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الإلكترونية في الحروب اتص

الجديد. الجيل لتطوير اللازمة الإدراكات

الأمريكية الجوية ة القوّ فرانز، تيموثي م المقدّ

بشأن قرار اتخاذ في صعوبة الأمريكي الجيش قادة واجه ،١٩٢٤ العام في
فأكثر. أكثر مقيّدة مالية بيئة ضمن موازنتهم بها زعون سيوّ التي الطريقة تحديد
هناك كان غير أنه لغيرها. المصيبة تعني قد الأولوية واحدة مهمة أي إعطاء فإنّ

هدف  Lassiter Plan الذي "لاسيتر" مخطط الكبير- الاهتمام برنامج معينّ جذب
 - السنة في دولار مليون ٩٠ تبلغ تقديرية بكلفة الجوية الخدمة توسيع إلى 
الأمريكية الجوية القوات اليوم، تواجه (١) موازنة الجيش. ثلث من واستهلك أكثر
مناخ ظلّ في مماثلاً. تحدياً هذه) النظر وجهة من  الدفاع، (ووزارة
التقليدية، قدراتنا تكوين لإعادة والسعي ضعيف، اقتصادي
التمويل من حيث كبيرة خفض إجراءات الوزارة إلى تخضع
تقليصاً البرامج من العديد يواجه العاملة.  والقوة
كانت الانقراض. وكما الحالات في بعض أو لحجمه جذرياً
يؤدي أن يمكن كان الماضي، القرن عشرينيات الحالة في
إلى مهمة أي من واحدة لناحية  الأولوية إعطاء
القوة ظهرت كما  ولكن، لغيرها. وخيمة  نتائج
أوائل في  العسكرية الشؤون في كثورة الجوية 
الإلكترونية الحرب ل تشكّ قد العشرين، القرن

الجديدة. الثورة التالية في الألفية
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الإلكترونية الحروب ل مشغّ ولادة
الماضية في الخمسة الأعوام خلال كبيرة إنجازات الدفاع وزارة قت حقّ لقد
أوجدنا رتبة فقد الجوية، ة القوّ يخصّ ما وفي الإلكترونية. بتطوير الحرب يتعلّق ما
الخدمات الجوية. اقتدت عية 1B4 الخاصة بالقوة التطوّ والاختصاصات 17D ضابط
ية قوّ انطلاقة كافة الخدمات أحرزت مهنية مشابهة.(٢) حقول مع بالمثل الأخرى
الإلكترونية بالحروب المرتبطة المهمة المهارات مجموعات  تحديد يخصّ ما في
الاختصاصات هذه تلعب لا والمحترفة. ولكن، المهنية الناضجة والرسمية والمسارات

ائيين. الأخصّ عاً من متنوّ حقلاً محالة لا سيصبح الأول مما الجيل دور سوى

الاعتبار بعين أخذها علينا ينبغي رئيسية إدراكات أربعة المقال يتناول هذا
الإلكترونية.  الحروب في ين اتصّ من الجديد بتطوير جيلها الدفاع وزارة تقوم فيما
العمل حدث يتطلّب بذاته هو الإلكترونية الحروب ضمن القتال لكون ً نظرا أوّلاً،
واسعة من مجموعة مستقاة بنّاءة ً جهودا أيضاً يتطلّب فهو بالتالي فريق، ضمن
تحديد على قادر نظام ر توفّ الإلكتروني الفضاء ع تنوّ يستلزم ين. ثانياً، اتصّ من
فعالية. أكثر بشكل الإلكتروني الفضاء  ضمن  والوظائف التقنيات وتصنيف
اال لتطال الحاليين الإلكترونية الحروب ين في اتصّ ثقافة ع نوسّ علينا أن ثالثاً،
حيث من تختلف قد الإلكترونية  بالحروب المرتبطة القدرات لأنّ ،ً أخيرا القتالي.
اتلفة. المستويات لتوضيح هذه فعالة وسائل علينا تأمين التقني، ر التطوّ درجات
القوة تجربة أمثلته ترتكز على من وبعضاً المقال هذا محتوى أن من الرغم على
منظمة أي تناسب أنها أي محددة بخدمة محصورة غير تبقى فالمبادئ الجوية،

بالحروب الإلكترونية. خاصة قدرات ر تطوّ

إلكترونية ضمن حرب الأول: القتال  الإدراك
فريق ضمن العمل يتطلّب حدث هو

الطيارين، يسألون الجوية القوة بشؤون لعين المطّ غير نسمع الناس ما غالباً
على تشتمل الناجحة الحروب الإلكترونية عمليات إنّ التي تقودها؟" الطائرة "ما
الناجحة الجوية العمليات تتطلّب كما تماماً إلكترونية، حروب لي" "مشغّ من أكثر
في المعارك ين اتصّ من فريق على تعتمد هي بالأحرى، ماهرين. طيارين من أكثر
القدرة لترسيخ ومهاراته الخاصة بمسؤولياته يتميّز منهم كلّ الإلكترونية، حيث

الفضاء الإلكتروني. وعبر ضمن وإبرازها بها م القتال والتحكّ على
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لو مشغّ يقوم مختلفة. أدوار أربع في ين اتصّ هؤلاء جمع يمكننا بالتالي،
وإدارتها والدفاعية الهجومية للنشاطات بالتخطيط الإلكترونية الحروب
الحصص الإلكتروني الفضاء تقنيو ن يؤمّ الإلكتروني. الفضاء وعبر ضمن وتنفيذها
الإلكترونية ومخططي الحروب محلّلو م يقدّ (٣) ويحافظون عليها. المعيّنة للفضاء
الحربية للعمليات  الاستخباراتي  الدعم  الاستهدافية  العمليات قي ومنسّ
والأسلحة الأجهزة الحروب الإلكترونية رو مطوّ م ويبني يصمّ ،ً الإلكترونية. أخيرا

الخاصة بالحرب.

البعض، بعضها عن  دور لكل والمهارات  المسؤوليات مجموعات تختلف 
المستوى الدفاعية. على أو الهجومية العمليات يدعم الموقع كان وفق ما إذا وذلك
إلكترونية أسلحة وأدوات الإلكترونية أنظمة الحروب لو مشغّ الهجومي، يستخدم
ينبغي الفعالية، على أو فضائية. للحفاظ أو جوية أرضية ات منصّ من انطلاقاً
باستعمال خاصة لات مؤهّ على والحفاظ للقتال جاهز  وضع البقاء في عليهم
ووظائف بالتقنيات الواسعة الخبرة إلى بالإضافة هذه الأسلحة وأدوات أنظمة
يدعمون الذين الإلكتروني الفضاء تقنيو يحافظ المعادية.  والأنظمة الشبكات 
والبنية الإلكترونية  الحروب أسلحة نظام صيانة على الهجومية العمليات

حل المشاكل  إلى configuration المهايأة او التجهيز من الواجبات وتمتدّ لها. الداعمة
والأجهزة  البرامج حيث من لهم المعيّنة  المنصة نات مكوّ في troubleshooting

الاستهدافية العمليات قو ومنسّ ومخططو المحللون يدمج وإصلاحها. 
الحلول وإعداد المعادية الشبكات لتحليل المصادر كافة من الواردة الاستخبارات 
ومثل الإلكترونية. الحرب  وأجهزة بأسلحة الخاصة الهجومية الاستهدافية
العملي التطبيق في خبراء يكونوا أن عليهم الإلكترونية، الحروب لي مشغّ
رو ً، يحافظ مطوّ المعيّنة. أخيرا والأنظمة بالشبكات الهدف الخاصة للمجموعات
أجل من البرامج الهندسة وتطوير في العالية المهارات على الإلكترونية الحروب
عمل يتطلّب لذلك،  وفقاً عالية.  بمقدرة أسلحة وأدوات أنظمة تعديل) (أو بناء
الخاصة بالأهداف التقنيات يخصّ في ما خبرة عالٍ مستوى على الإبقاء المطورين

عليها. للتأثير تصميم أسلحتهم وأدواتهم التي تمّ المحتملة

والمهارات المسؤوليات فمجموعات الدفاعية، العمليات إلى بالنسبة أما
فإنّ الهجومية.  بالعمليات  ين باتصّ الخاصة تلك عن الشيء  بعض تختلف 
من دة محدّ حصص عن يدافعون المهام لتلك المعيّنين الإلكترونية مشغلي الحروب
محلية اتصال  شبكة من  تمتدّ قد وهي ويراقبونها، الإلكتروني الفضاء
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عالمية  شبكة إلى ً جوا منقولة منصة أو مرفق ضمن local area network LAN

خبراء أن يكونوا المشغلين على يجب المسؤولية، النظر عن نطاق بأكملها. بغضّ
منها. وهم التي تتألّف التقنيات ما، حدّ إلى أو، المحمية المنطقة هذه في وظيفة
الفردية ومسؤولياتهم دفاعية، وأدوات أسلحة أنظمة على ذلك في يعتمدون
التكتيكي يقوم المشغلون على المستوى المعينّ لكل منهم. قد الموقع وفق تختلف
أي محاولات ضدّ الدفاع أجل من للشبكات المحيطة الاستشعار  أجهزة بمراقبة 
بالمستوى التشغيلي يهتمون لمن يمكن فيما الشبكات، لدخول بها مصرّح غير

المعادية.  للهجمات استجابة النطاق وواسعة ديناميكية مهايأة تغييرات إجراء
الشبكات، عن للدفاع الإلكترونية الحروب مشغلي مع بالتعاون خلال العمل من
ويحافظون الإلكتروني الفضاء معيّنة من الفضاء الإلكتروني حصصاً تقنيو م يقدّ
لمهمة كلّ وفقاً ومسؤولياتهم أدوارهم تختلف المشغلين، زملائهم عليها. ومثل
يكون فيما المكتبية، الكمبيوتر بأجهزة خبراء التقنيين بعض يكون منهم. قد
لات. على والمحوّ التوجيه أجهزة مثل التحتية البنية مكونات عن مسؤولون الآخرون
بمجال والوظائف الخاصة التقنيات في ً ماهرا يكون أن تقني كل يجب على حال، أي
اصصة الدفاعية والاستراتيجيات المهام  أولويات وفق لها يشغّ وأن خبرته
التنبّؤية التحاليل الاستخباراتيون المحللون م عنها. يقدّ الدفاع يتمّ التي للشبكة
التحاليل يدمجون الشبكات. وهم عن الدفاع لعمليات دعماً بالتهديدات الخاصة
وحتى والاقتصادية والاجتماعية التقنية بالحوافز المتعلّقة المصادر كافة من الواردة
الحاجة، أو، عند استباقية  دفاعية بتدابير التوصيات تقديم أجل من السياسية
يثبتوا خبرتهم أن هؤلاء الخبراء مثل الحرب الإلكترونية. على ل مشغّ إلى تفاعلية
بالوظائف معرفة على والمحافظة المعادية والتكتيكات القدرات يخصّ ما في
رو مطوّ يتميّز   ،ً أخيرا حمايتها.  عن المسؤولين بالشبكات الخاصة والتقنيات
ولكن الهجومي: القسم في لنظرائهم مشابهة  بمهارات الدفاعية العمليات
تحمي إلكترونية حروب وأدوات أسلحة أنظمة على تطوير زون يركّ أنهم هو الفرق

عنها. وتدافع الشبكات

نحو خطوات الأمريكية اتخذت العسكرية الخدمات كل أنّ من الرغم على
حيث من متساوية غير كانت أن جهودهم إلا  إلكترونية، حروب مشغلو إيجاد
إلى بقصد أسلافنا احترافياً. كما سعى والمطورين والمحللين التقنيين تمكين أدوار
وموظفي الطائرات صيانة في مختصين إلى الشاحنات  ميكانيكيي  تحويل
علينا جوية، استهدافية مخططي ومنسقي عمليات إلى الاستخبارات الأرضية
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أن أردنا ما إذا الإلكترونية الحروب في ين اتصّ تطوير جميع إلى أن نسعى أيضاً
الإلكترونية. بالحروب ة مختصّ قة متفوّ قوة نوجد

الإلكتروني الفضاء تنوّع الثاني: الإدراك
ضمن مهايأتها تمّت عديدة تقنيات  على الإلكتروني  الفضاء يشتمل
تعريف يوجد لا أنّه من الرغم على الوظائف. من واسعة شبكات تؤدي مجموعة
ويشتمل واسع أنه يتّفق الخبراء معظم عليه، إلا أن متّفق الإلكتروني للفضاء عام
(مثل الشائعة الإدارية الشبكات من تمتدّ عديدة  شبكياً متصلة أنظمة على 

البعيدة  بالاتصالات  ً مرورا بالمكاتب)  الخاصة LAN شبكة أو المنزلية الشبكات 
الخاصة دة المعقّ م التحكّ أنظمة إلى  ووصولاً الفضاء على  المرتكزة المسافات
الشبكات من بأي الدقيق ل التأمّ التحتية. يكشف للبنية بالموجودات الأساسية
اتصال، وبروتوكولات التشغيل، أنظمة (مثل مختلفة تقنيات وجود "الوظيفية"
حصرية دائماً ليست التقنيات أن نجد ذلك، من البرامج، وغيرها). أكثر وتطبيقات
الشبكات في تنتشر نفسها التقنيات أنّ بل الوظيفية. الشبكات من واحد لنوع
قد المثال، سبيل على لكل منها. مختلفة مع تطبيقات ولكن الوظيفية اتلفة

Microsoft Windows وبروتوكول  التشغيل نظام المرتكزة على نفسها الشبكة تكون
لتعمل  أخرى، ناحية ومن مصرفية، كخدمة لتعمل ناحية، من IP مبنية، الانترنت
تطبيقات نفسها للتقنيات يكون أن يمكن بالتصنيع. بمعنى آخر، م كنظام تحكّ

مختلفة. وظيفية

بالحروب المعني الفريق  على فعالة، بصورة الشبكة الدفاع عن أجل  من
(أي تؤديها التي  والوظيفة الشبكة ن تكوّ التي التقنيات يفهم أن الإلكترونية 
الصناعي م التحكّ لنظام التركيبة أن من الرغم على تدعمها). هي التي المهمة

 AOC air and space operations centre وفضائية جوية عمليات مركز بشبكة مقارنة
وأولويات ومهام  ببنية تتميّز الأولى أنّ إلا نفسها، التقنية الخبرة تتطلّب قد
على الهجومي، الإطار  في الوظيفة). حيث من (أي الأخرى عن تماماً مختلفة
على ووظيفته الهدف النظام تقنيات يفهم أن الإلكترونية بالحروب المعني الفريق
المناسبة التكتيك أو السلاح باختيار التقنيات فهم يسمح جهة، من سواء. حدّ
والتسبب البيانات، واستخراج الامتيازات، وتصعيد الشبكة الهدف، إلى للوصول
فهم الوظيفة يسمح جهة أخرى، من (٤) هنالك. وإلى ما العدو، أداء أنظمة بتراجع

الهدف". على "تأثير إحداث يمكن وأين ومتي كيف للفرد بمعرفة
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والدفاعية) (الهجومية  الإلكترونية  الحروب في ون اتصّ اليوم يحافظ
الحظ، لسوء الوظيفية. والتقنيات الشبكات من جداً محدود عدد في خبرة على
للقدرات. الحالي النطاق وراء ما إلى ع التوسّ منا ويتطلّب الوجود، شائع الخطر يعتبر
ضدّ الهجمات ت التهديدات مسألة تخطّ القدرات الدفاعية، لقد يخصّ ما في
التحتية على موارد البنى تأثيرها لإظهار الشائعة الإدارية الويب ومواقع الشبكات
البيانات ِقتناص وا الاشرافي التحكم وأنظمة الجوية المراقبة مثل الأساسية
على (٥) الخاصة بإدارة المصالح. : SCADA supervisory control and data acquisition

ها ضدّ عملياتنا ذ ننفّ التي الثقل الأساسية مراكز تشتمل الهجومي، المستوى
العسكرية الأهداف  وتمثّل والتقنيات. الشبكات من أيضاً عة متنوّ أنواع على
السوق في رة المتوفّ التقنيات من مزيج من المبنية من الوظائف الشائعة مجموعة
الحالتين، كلتي في الحالية. الهجومية خبرتنا متناول عن تقع بعيداً حصرية وأخرى
الوقت. مرور سيزداد بعد مع التقني للخطر التطور  أنّ مستوى الاعتبار  يمكننا 
جامع هو الإلكتروني الفضاء  أنّ حقيقة إدراك إلى ببطء العالم  ل يتوصّ فيما 
معرفتها ترقية إلى الولايات المتحدة ستحتاج دولتنا)، فيها الدول (بما من للعديد

الحالية. إمكانياتنا من أبعد إلى القتالية

لا الإلكترونية، الحربية قدراتها توسيع على الدفاع وزارة تعمل وفيما
أو تقنيين أو مشغلين إلى نحتاج  عام بشكل  أننا القول  بساطة بكل يمكننا
أننا بحاجة القول نستطيع لا وأننا كما الإلكترونية، للحروب إضافيين محللين
صيانة في إضافيين مختصين أو الأسلحة  لأنظمة ضباط أو  طيارين إلى
قادر طيار من ما الجوية) أن (لاحقاً، القوة العسكري الجو سلاح الطائرات. أدرك
الحروب في مختصّ  من ما مماثل، نحو على  (٦) الطيارات. بكافة  الطيران  على
الفضاء مجالات كافة عبر نفسها بالمهارة العمل على قادر الإلكترونية
لهم تخوّ التي الأساسية المعرفة العسكريين الطيارين جميع يمتلك الإلكتروني.
على دة. محدّ ومهام سلاح في أنظمة منهم يختصّ كل وإنما الجو، في العمل
مهارات يمتلكوا أن لدينا الإلكترونية الحروب في اتصين من سنطلب مماثل، نحو
الخاصة الأساسية المعرفة إلى يحتاج جميعهم  أنّ من الرغم على منفردة.
ومجالات ومهام منصات في  ص التخصّ أيضاً الجميع على أن إلا  بمجالهم،
لفهم فرد لأي  المطلوبة المعرفة وسع فإن وإلاّ الإلكتروني. الفضاء من دة محدّ
ضمن دفاعياً حمايتها أو هجومياً والتقنيات الوظائف كافة على يؤثّر كيف

لمدى الحياة. تدريباً يتطلّب قد الإلكتروني الفضاء
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المستقبل في الإلكترونية الخاصة بالحروب للقدرات الفضلى الإدارة تستلزم
الإلكتروني. الفضاء ضمن والتقنيات الوظائف ويصنّف د يحدّ منطقي نظام وجود
أو الخصائص وفق الوظيفية والشبكات  التقنيات  جمع  المقاربات إحدى  تشمل
التي الأمثلة أحد قد يقتضي التقنية، "الفئات" فيما يخصّ المشتركة. المصالح

واحدة  فئة ضمن  UNIX التشغيل أنظمة أنواع  كل جمع على  فهمها يسهل
بعض  ل يشكّ كما قد أخرى. Windows في على المرتكزة التشغيل أنظمة وكافة
الشبكة (مثل واحدة المعلومات الرقمية التكتيكية فئة روابط كل بروتوكولات أو
قد الذي الوقت في ،(Link 22 و Link 16 التكتيكية المعلومات لتبادل العسكرية

 RP-570 أو MODBUS الاتصال بروتوكولات أنظمة التحكم (مثل تمثّل بروتوكولات
أنّه نرى الوظيفية، الشبكات تصنيفات عن في الحديث أخرى. (٧) Conitel) فئة أو
عمليات مركز وشبكات شبكات مصرفية نان أن تتضمّ وظيفيتين لـ"فئتين" يمكن
نقاط وفق  الفئات بعض تنظيم المنطقي من يكون وقد .AOC وفضائية جوية
كافة تكون قد المثال، سبيل  على شائعة. شركة أو معايير الجغرافية التشابه
متشابهة المتحدة الولايات جنوب شرق في المياه بمصالح الخاصة م التحكّ أنظمة
الانتاج مرافق  كافة أن ربما أو نفسها الفئة ضمن لوضعها الكفاية فيه بما
مستوى على تشابه نقاط تتشارك قد دة محدّ شركة قبل من الكيميائي المبنية
ليس السابقة الأمثلة من الغرض إنّ واحدة. فئة ضمن منطقياً لتتلاءم الشبكات
حيث من تختلف جداً أن الفعلية للفئات شرح المفهوم؛ يمكن بل حلّ الخلافات
المنطقية التقنيات لفئات الرسمي الإنشاء إن الأحوال، كل في والتركيبة. الحجم
الاختصاصات ومجموعات المهارات تحديد على سيساعد الوظيفية والشبكات
عديدة مزايا مماثل عمل لإطار ب المركّ الطابع م ذلك، يقدّ إلى إضافة واضح. بشكل
الإلكترونية. بالحروب الخاصة القدرات موارد وتعيين وتدريب تنظيم يخصّ ما في

الشرح. النقاط التالية ل تكمّ (٨)

مثال هجومي المفاهيم: تنفيذ

تترجم قد ذكي بشكل تنظيمها تم إذا ما والتقنية "الفئات" الوظيفية إنّ
ويمكن من الوقت منطقي بقدر تعلّمها للموظفين مهارات يمكن إلى مجموعات
ليبقوا الأفراد تشجيع إنّ (٩) . المستمرّ للتدريب ب مركّ برنامج ضمن عليها الحفاظ
الفريق بجمع  سيسمح والتقنية  الوظيفية الفئات من  عدد على لعين  مطّ
الهجومية المهمة تستدعي يلي، الذي النظري المثال دة. في محدّ لمهام المناسب



٩

"الأخضر". للبلد المصرفي النظام ضدّ المعركة تشغيلياً لفضاء إعداداً الإلكترونية
الانترنت بروتوكول على مرتكزة تقنيات النظام لهذا المعروفة التقنيات ن تتضمّ
الفريق القادة يختار المعلومة، من هذه انطلاقاً .Windows 2000 التشغيل IP ونظام

للمهمة: التالي

(تقنيات   B التقنيات فئة في مختصّ خبير ل): (المشغّ أمريكا كابتن •
،(Windows/UNIX التشغيل IP وأنظمة الانترنت بروتوكول على مرتكزة

ومؤهل  المصرفية) (الأنظمة R الوظيفية الفئة أولية في مؤهلات يمتلك
[خيالية]، "Babbage" الأسلحة مجموعة  ضمن الأسلحة لاستعمال
مرتكزة تقنيات للتأثير على خصيصاً مة قدرات مصمّ ن تتضمّ والتي

.Windows/UNIX التشغيل IP وأنظمة الانترنت بروتوكول على

يبقي الأولى "رنش" (تقنيان): الدرجة من والطيار "غود" الأقدم الطيار •
أمريكا" "كابتن يديرها التي الأسلحة منظومات منصة الفريق هذا

."Babbage" الأسلحة مجموعة وتحميل ومهايأة إعداد على ويساعد

مختصّ استهدافية عمليات ومنسق (محلّل/مخطط  "واندر" الملازم •
R (أنظمة  الفئة الوظيفية في ة مختصّ خبيرة الإلكترونية): الحروب في
البلد عمليات مسرح في المصارف على ص متخصّ تركيز مع مصرفية)

مرتكزة  B (تقنيات فئة التقنيات أولية في مؤهلات وتمتلك "الأخضر"،
.(Windows/UNIX التشغيل IP وأنظمة الانترنت بروتوكول على

م مجموعة صمّ الذي الفريق في عضو أسلحة): ر (مطوّ السيد هورنت •
على  مرتكزة B (تقنيات التقنيات في فئة خبير وهو ،Babbage أسلحة

.(Windows/UNIX التشغيل IP وأنظمة بروتوكول الانترنت

بة مرتكزة مركّ لهيكلية كيف يمكن ملاحظة يمكن المثال، توسيع من خلال
أن لنفترض  مرنة. بصورة الفرق  بين التوفيق إمكانية ميزة م تقدّ أن فئات على
"البرتقالي". للبلد الكيميائي الانتاج مصنع عمل تعطيل تستلزم لاحقة مهمة
الخاصة لتلك مماثلة تقنيات يستخدم  النظام هذا أنّ  إلى الاستخبارات تشير 
خوادم المصنع ن يتضمّ الحالة، هذه في "الأخضر". البلد في المصرفي بالنظام

الانترنت  بروتوكول على مرتكزة وبروتوكولات UNIX التشغيل نظام على مرتكزة
المهمة في  الموجودة تلك مع الهدف التقنيات بين التشابه نقاط تسمح .IP
من الأسلحة ر ومطوّ والتقنيين ل المشغّ من كلّ استبدال يتمّ لا لأن السابقة



الاستهدافية للعمليات والمنسق المحلّل/اطط استبدال تستدعي وإنما جهة،
الوظيفية: في الشبكات بخبير الإلكترونية الحروب اتصّ في

(تقنيات   B التقنيات فئة في مختصّ خبير ل): (المشغّ أمريكا كابتن •
(Windows/UNIX التشغيل IP وأنظمة الانترنت بروتوكول على مرتكزة

الكيميائي)  الانتاج (مصانع S الوظيفية الفئة  أولية في  مؤهلات  مع
مجموعة في تصبّ التي  الأسلحة لاستعمال أيضاً ومؤهل وهو

.“Babbage” الأسلحة

يقوم الأولى "رنش" (تقنيان): الدرجة من والطيار "غود" الأقدم الطيار •
"كابتن لها يشغّ التي الأسلحة منظومات منصة بصيانة الفريق هذا
الأسلحة مجموعة  ومهايأة وتحميل إعداد على  يساعد كما أمريكا"

."Babbage"

ومنسق عمليات استهدافية الرقباء"برايفهارت" (محلّل/مخطط رئيس •
 S-4 الوظيفية الفئة في مختصّ خبير الإلكترونية): الحروب في مختصّ
لديه ،(Sunnybell شركة قبل  من مبنية الكيميائي للانتاج (مرافق
بروتوكول على مرتكزة  (تقنيات B التقنيات فئة في أولية مؤهلات
(١٠) .(Windows/UNIX التشغيل وأنظمة التشغيل IP وأنظمة الانترنت

مجموعة م صمّ الذي الفريق في عضو ر أسلحة): (مطوّ هورنت السيد •
على مرتكزة (تقنيات B التقنيات في فئة خبير وهو ،Babbage أسلحة

.(Windows/UNIX التشغيل IP وأنظمة بروتوكول الانترنت

الفريق أعضاء  تحديد عملية الفئات مفهوم ل يسهّ تفصيله، تمّ كما
الحروب ر تطوّ مع ولكن دة. محدّ هدف شبكة لمحاربة واختيارهم المناسبين
الشبكات من مجموعة استهداف المهام من  ع نتوقّ أن يمكننا الإلكترونية،
أكثر يمكن لمثال فقط. واحدة وظيفية شبكة وليس اتلفة المترابطة الوظيفية
وظيفية فئات وفق دة محدّ منفردة لفرق يمكن أنه  كيف يكشف أن شمولية 
على وظائف. دة متعدّ شبكة عبر أكثر ملموسة تأثيرات لتحقيق الاتحاد مختلفة
الكهربائية الطاقة تعطيل إلى تدعو مهمة هناك أن لنفترض المثال، سبيل
الاستخباراتية المعلومات أظهرت "البرتقالي". بالبلد الخاصة لشبكات الكهرباء
الشبكة يدير صة للأعمال LAN مخصّ أمامية بشبكة SCADA متّصل نظام أنّ
البلد في ما مكان  في  أنّه إلى المعلومات هذه تشير ذلك، من أكثر الهدف.

١٠



وصول كنقظة يخدم أن اللاسلكية يمكن بالترددات رابط خاص يوجد "البرتقالي"
للأعمال. LAN اصصة شبكة إلى

المطلوبة الخبرة يمتلك  أن واحد فريق أو ل مشغّ توقّع المنطقي غير من
،LAN بشبكة الخاصة التحصينات حول ل والتنقّ إليه، والوصول الرابط لاستغلال
الفئات الخاص مفهوم ولكن، فإن م. التحكّ نظام المرغوبة على وتحقيق التأثيرات
أولاً، المعيّنة. إنجاز المهمة أجل بالشكل المناسب من الفرق تنظيم على يساعد بنا
طائرة (باعتماد اللاسلكية الترددات عبر الاتصالات لاستغلال ل المؤهّ يمكن للفريق
"البرتقالي" البلد من مقربة على يطير أن طيار) عبر أو بعد عن بها م متحكّ
ووظائف تقنيات في (مختصّ ثانٍ فريق يقوم ثانياً، الشبكة. إلى أولي  لوصول
لدخول اللاسلكية الترددات باستغلال للأعمال) صة اصّ LAN الأمامية شبكة
ثالث لفريق ذلك يتيح م. التحكّ نظام إلى ه والتوجّ دفاعاتها LAN وتجاوز شبكة
الصورة لتكملة بعد. عن الكهربائية الطاقة وقطع م التحكّ نظام بدخول
بعد أو عن بها م متحكّ (مثل سيارة أمامية أجهزة وجود ر تصوّ يمكن العملياتية،
المعركة ودعماً لعملية دخول لأضرار بتقييم تزوّد الاصطناعية) من الأقمار تصوير

قد  المثال من أن هذا الرغم على خاص. أرضية عمليات فريق أو جوية غارة وخروج
جوية ضربة تتخلله الذي التعقيد  إلى الإشارة تجدر أنه إلا التعقيد، كثير يبدو
الإلكترونية بهذا بالحروب الخاصة المهام تصبح أن المطاف، نهاية في ينبغي واحدة.

بة اليوم. (١١) المركّ الجوية العمليات الحال مع هي ً عادياً كما أمرا الحجم

دفاعية مهمة عن مثال المفاهيم: تطبيق

الحالي، الجوية القوات  عالم في شبكة عن الدفاع عن ث  ننتحدّ عندما
بروتوكول توجيه  شبكات عن  تدافع التي والقوات القدرات  فقط نعني  نكون
خط في تمعنّا ولكن، إذا (١٢) .NIRPNET الآمنة غير أو SIRPNET السرية الانترنت
لمهمة للتنفيذ الناجح مهمة عديدة أخرى شبكات نجد القاعدات، لمعظم الدفاع
البنية تدير التي الشبكات ذلك على الأمثلة ن  تتضمّ الجوية. بالقوات خاص
والطاقة المياه (مثل بالمرافق م التحكّ أنظمة مثل للمنشأة الداعمة التحتية
مثل المنظمات تعتمد والتكييف. والتهوية التدفئة وأنظمة والغاز) الكهربائية
الخاصة الاستشعار تدير أجهزة شبكات على الحرائق وقسم محاربة قوى الأمن
المراقبة وأجهزة الحرائق؛ إخماد ونظام / بالحرائق الإنذار وأجهزة المادي؛ بالأمن 
رات. المتفجّ عن الكشف وأجهزة والنووية والراديولوجية والبيولوجية الكيميائية

١١



والروابط الرادار  وأنظمة المطارات عمليات لدعم إضافية شبكات وتوجد هذا
شبكاتنا  دفاعات بتوسيع نقوم C2. (١٣) فيما والسيطرة القيادة لمنظومة الجوية
الآمنة  غير أو SIRPNET السرية الانترنت بروتوكول توجيه شبكات ى يتعدّ لما
من فعاليته والتقنية الوظيفية الفئات على المرتكز مفهومنا يثبت ،NIRPNET

وتنظيم الدفاع عنها عن الأنظمة التي نكون مسؤولين تحديد في خلال السهولة
الإلكترونية. في الحروب اتصين فيها وندرّب سننظم المهارات التي مجموعات

لتشغيل المعينة على الوحدات ة الهجومية، ينبغي القوّ في زملائهم ومثل
علىخبرةواسعةفيالفئتين التقنيةوالوظيفية. أنيحافظوا شبكةوالدفاععنها
الوحدات هذه على الهدف، الشبكات ووظائف تقنيات على التركيز من بدلاً ولكن،
تطبيق عند عنها. الدفاع عن المسؤولة الشبكات وتقنيات وظائف  تفهم أن
واحدة لتشغيل وحدة تعيين يتمّ قد أنّه نرى مثال، في الفئات على المرتكز مفهومنا
وأخرى للقيام والدفاع عنها باتريوت) بطاريات (أنظمة G الوظيفية الفئة شبكات
.(SCADA الكهربائية الطاقة (أنظمة J الوظيفية الفئة لشبكات نفسه بالشيء
الفئة مؤهلاتهم في على يحافظون تضمّ عاملين أن الوحدات لهذه يمكن وبالتالي،

الصلة. (١٤) ذات الفئات التقنية الوظيفية المعيّنة وفي

الإلكتروني تصنيف الفضاء عن الإضافية الناجمة الميزات

الإلكترونية، الحروب لقوات والتنظيم التدريب من العائدة المنافع إلى إضافة
من أخرى ميزات وتقنية وظيفية ضمن فئات الإلكتروني الفضاء تصنيف م يقدّ
المحاربين القادة أحد  أنّ لنفترض القتال. لمتطلّبات أسهل  تحديد خلال 
الدفاع نظام أداء تراجع في التسبب إلى يحتاج :CCDR combatant commander

عن الدفاع أو ”البرتقالي" IADS integrated air defense system للبلد المدمج الجوي
"التسبب في تراجع مثل المتطلبات تكون قد .Z الأمريكي الجوية السيطرة نظام
نظام عن "الدفاع أو "البرتقالي" للبلد  IADS المدمج الجوي الدفاع نظام أداء
التقليدية القوات لتحديد الكفاية فيه بما واضحة "Z الأمريكي السيطرة الجوية
من أجل مفيدة لغة إلى ترجمته يصعب هذا الاسترسال مثل ولكن المطلوبة.
المتطلّبات تقسيم إنّ وتوزيعها. الإلكترونية بالحروب خاصة قدرات الحصول على
ضمن الحرب الإلكترونية توضيح تفاوتات يساعد على وتقنية وظيفية فئات إلى
POM.program objective memorandum بالإضافة البرامج أهداف مذكرات مناهج
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طلب في للقائد المحارب التابعين اططين هذا مساعدة للتقسيم ذلك، يمكن إلى
الخدمات. مختلف من المناسبة الإلكترونية خاصة بالحروب قوات

التي التقنيات ترجمة ر تصوّ يمكن ،POM ضمن منهاج المفهوم لتوضيح
إلى "البرتقالي" بالبلد الخاصة “IADS X المدمج الدفاع الجوي "نظام من جزء هي
"نحن الآن، تقول قد المنهاج  إلى الإدخالات أما معيّنة. وتقنية وظيفية فئات
(أو جديدة وتثقيفية، تدريبية ودورات أسلحة، ومنظومات عاملة، قوة إلى بحاجة
الشبكات التقنية للتأثير على وتجارب تدريب مجموعات إلى بالإضافة إضافية)
IADS X الخاص المدمج الجوي من نظام الدفاع جزءاً ل المعيّنة التي تشكّ والوظيفية
المحارب القائد طلب ستدعم تلبيتها، تمّت إذا التفاوتات، وهذه ’البرتقالي’." بالبلد
متطلبات تنفيذ خلال من .IADS X الجوي المدمج الدفاع نظام على بالتأثير القاضي
نعزّز ،POM البرامج" أهداف "مذكرة وفق للتطبيق القابلة الإلكترونية الحروب
ربطها خلال من ذلك، من أكثر التمويلية. اللجان ص تفحّ ي تخطّ في فرصها
بعض تمويل يتمّ لم حال في الخطرة النواحي يمكننا تحديد المحارب، القائد بحاجات
الدفاع نظام على للتأثير الإلكترونية الحروب قدرات تنمية ل نموّ لم إن (مثلاً البرامج
في الخطر مسؤولية ل تحمّ إما المحاربين القادة على إذا يجب ، IADS X المدمج الجوي

المثال  الواضح أنّ هذا من أخرى). قدرات الطلب عبر الاستجابة إلى أو تلك الناحية
ً تعقيدا الواقع أكثر من المستقاة تظهر الأمثلة أن ح المرجّ من تبسيطي للغاية.
وبالتالي عديدة وظيفية على فئات قد تهيمن الواحدة التقنية الفئة إلى أنّ ً نظرا

المحارب. القائد من متطلبات عدد إلى الاستجابة

أسهل بشكل الإكترونية الحروب متطلبات تحديد على القدرة تملّك إن
وثيقة ضمن القدرات عندما يعيّنون المحارب القائد ططي أيضاً فعاليته سيظهر
بالخدمات خاصة قدرات يطلبون عندما أو أجل"، ”القوات من مفهوم على قائمة
ة قوّ رون يطوّ أو عندما بتقييم، طلباً رسالة تحمل ضمن الاحتياطية للعمليات
تلك مثل الوثائق د تحدّ اليوم، (١٥) بالانتشار.  خاصة وبيانات جدول على قائمة
لن ما، مرحلة عند ولكن، الإلكترونية. الحروب في ين اتصّ بشكل عام المذكورة
ل يشكّ لن سبيل المثال، على كافياً. ً أمرا بمهمة إلكتروني" ل "مشغّ تكليف يكون
عن يبحث الذي المحارب للقائد مساعدة الهاتفية بالأنظمة خبير أحد استقدام

.SCADA أنظمة في خبير

مجموعات لتصنيف منطقياً  نظاماً رسمية بصورة اليوم  ر يتوفّ لا
ولكن، سوف نحتاج إلى واحد الإلكتروني. (١٦) الفضاء ضمن والوظائف التقنيات
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الإلكترونية بالحروب الخاصة  القدرات موارد  وتعيين  وتدريب تنظيم أردنا إذا ما
المستقبل. في فعال بشكل

ثقافة قتالية الحاجة إلى الثالث: الإدراك
الإلكترونية الحروب في اتصين باركت  قد الجوية  القوة أنّ  الممكن من
إلى تحويلهم  أردنا إذا ثقافتهم تغيير من بدّ لا أنّه غير جديدين، وشارة  بلقب
التي العوائق من عدد هناك الحظ، لسوء  للمستقبل. رهم نتصوّ كما مقاتلين
هذا وسط war-fighting حقيقية culture قتالية  ثقافة فرض على قدرتنا تبطئ
وبالتالي، والمعلومات. الاتصالات مجالي من ين  اتصّ معظم يأتي أولاً، اتمع.
المهام المدعومة فهم على فعالة--وليس الاتصالات تاريخياً على إبقاء زوا فقد ركّ
نتيجة لذلك، فإنّ كامل. بشكل خاصة بالاتصالات عقدة تقاطع أو رابط من كل
تقاطع عقدة أو رابط لفقدان نتيجة يأتي  الذي  المهمة لتأثير الحقيقي  الفهم
ي التحدّ أما ر. بالتذمّ العملاء وبدء الفقدان حصول بعد عام بشكل يحصل
سبيل على الإلكتروني. بالقتال حالياً به فنعرّف نواجهه الذي الثاني الثقافي
بالكشف أولي بشكل الإلكتروني "الدفاع" نحصر نحن الحاضر الوقت في المثال،
نجده ما و"حظر" داخلياً، الخبيثة البرامجيات وضبط عند الحدود، لات التطفّ عن
مدافعو يحتاج (١٧) الحماية.  جدران أو الخدمات تسليم نقاط أو  المداخل  عند
المعادية للأخطار الكامل بالنطاق معرفتهم يعزّزوا أن لدينا الفضاء الإلكتروني
من الواردة الهجمات طريق عن القتالية ومهاراتهم لدينا المعلومات لأنظمة

ثقافة  من ر تتطوّ أن الإلكترونية الحروب  في ين اتصّ ثقافة على  كتلك. أخطار
ذلك باسم بالأخطار، وكلّ والأمن والمعرفة الخدمات من م توازناً يقدّ لمن خدمة م تقدّ

تأكيد المهمة.

فرض الإلكترونية يعني الحروب في ين للمختصّ قتالية" ”ثقافة إنشاء إن
بفضل بالفطرة تأتي العقلية هذه الهجومية، الناحية من مختلفة. عقلية
إضافياً. ً جهدا كهذا منظار يستلزم الدفاعية، الناحية من وإنما، طبيعة المهمة.
دون ملائم من عن شبكة بشكل الدفاع لا يمكن دة. محدّ مهام الشبكات تدعم
لسوء يعرّضانها للخطر. اللذان الشبكة والتهديد تدعمها التي المهمة معرفة
صحة على أكثر التاريخ مرّ على تركيزها "الاتصالات" ثقافة صبّت فقد الحظ،
إلى بالفعل نحتاج نحن لأجلها. وجدت التي المهمة على مما الشبكات ر وتوفّ
الخاصة بشبكاتهم، التقنيات خبرة في يملكون الإلكتروني الفضاء مدافعين عن
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مكانة في يضعها بشكل المدعومة،  المهام في  خبرة يملكوا أن نريدهم كما 
على الشبكة يؤثّر أجزاء أن تعطيل أو فقدان بعض كيف معرفة الأولويات، وفي
مدى فهم إن أعداءهم. يعرفوا أن المدافعين وعلى هذا يحصلا). أن (قبل المهام تلك
والتدابير والتقنيات التكتيكات وحدوده؛ قدراته إلى بالإضافة التهديد خطورة
والتاريخية؛ الحالية التوجهات العامة؛  TTP tactics, techniques, and procedure

الأولويات وتحديد للخطر الاستعداد أجل من أساسي أمر هو الأساسية الحوافز
عن بالدفاع البدء حتى لا يمكننا له. maneuvering استجابة والمناورة منه انطلاقاً
خلال من الإلكتروني إلا الفضاء وعبر ضمن المهام - على التأكيد النهاية وفي -

شامل. بشكل والعدو فهم المهمة

للهجوم الاستعداد من مرحلة الإلكتروني بالقتال الخاصة التدابير ن تتضمّ
تأسيس الاستعدادات .recovering from it تشمل منه ثم التعافي عليه ومن والردّ
وأنظمة بعمق، الدفاع على القائمة الهندسة مثل المبادئ إنّ وحماية الشبكة.
تكتمل الأساس. القاعدة م تقدّ قوي وسيطرة قيادة ونظام المعلومات، ضمان 
التي تضبط والخارجية والداخلية الموزّعة الاستشعار أجهزة مع الاستعداد عملية
هذا خلاله. من الهجوم بالقتال الاستجابة إلى تترجم الأخطار. وتحبط وتزيل, ,
عناوين (مثل الديناميكية م بالمهايأة التحكّ أنظمة مفاهيم مثل تطبيق أنّ يعني
السريع الاستبدال تجهيزات التردّدي، القفز الحرب، أثناء  IP الانترنت بروتوكول 
لجذب اصصة الخادعة (الشبكات النشطة الخداع تقنيات الفعلي/الظاهري)،
على إلى ذلك، إضافة مضلّلة. (١٨) خوادم لأسماء د والاستعمال المتعمّ الانتباه)
الاتصالات توجيه  إعادة على قادرين يكونوا أن الإلكترونية الحروب في اتصين
تقاطع وعقد روابط فقدان عند والثالثية الثانوية المسارات إلى (الصديقة) الزرقاء
خلال من مؤذية. غير مسارات إلى (المعادية) الحمراء الهجمات  وتوجيه معيّنة، 
المدافعين من ن  يتمكّ التشغيلية، المهمة  الشبكات تدعم التي الطريقة فهم
يكون قد الأحيان، بعض في الشبكات. من أي ل ل تعطّ تحمّ يمكن وأين معرفة متى
ذلك يؤثر لا حال في في الشبكة مكان ما أو تعطيل في فقدان ل المقبول تحمّ من

يستمرّ قد ينجح، الشبكة على هجومه أنّ العدو اعتقد إذا رئيسية. مهمة على
بمعالجة لنا يسمح ما  به، التضحية يمكن هدف  على ووقته  موارده إنفاق في
محاربة كيفية معرفة على  أيضاً الفعال الدفاعي  الردّ يشتمل أخرى. أولويات
C٢ وبشكل معزول. للقيادة والسيطرة الكاملة الشبكة مدمج ضمن بشكل
نظام وعدم تعرّض كاملة ر قدرات تشغيلية توفّ مع الشبكة الدفاع عن يسهل
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الاتصال فقدان بعد بذلك القيام الصعب من ولكنه C2 للضرر. والسيطرة القيادة
مركز أو الـ٦٢٤  العمليات مركز أو المدمجة، الشبكة وعمليات  أمن  مركز مع 
الردّ ن يتضمّ المهمة؟ ضمان بإمكاننا لا يزال هل .AOC والفضائية الجوية العمليات
التدابير هذه بتنفيذ مدافعوننا يقوم لا للهجوم. معاكسة ضربة توجيه أيضاً
مختلفة مجموعة مهارات تتطلب القدرات الهجومية أن (منذ مباشر بشكل
من والسيطرة تابع للقيادة تسلسل عبر التنسيق التدابير هذه تستلزم بل تماماً)؛
باستجابة  AOC وفضائية جوية عمليات مركز أو عمليات لمركز السماح اجل
إنعاش نشاطات القتال ن يتضمّ ،ً أخيرا حركية. غير أو حركية مناسبة مباشرة
في للمختصين يمكن للأولويات. تحديد ومع بسرعة القدرات  تكوين إعادة مثل
يعرفون المهمة وبفعالية لأنهم المناسبة بالصورة بذلك القيام الإلكترونية الحروب

المعرفة. تمام والأولويات والشبكة

الخاصة القدرات كل ليست الرابع:  الإدراك
الإلكترونية متساوية بالحروب

من قدرة وما الهجمات، كافة قادر على صدّ إلكتروني دفاعي من نظام ما
لتحديد آلية ر توفّ إن معادٍ. هجوم كل مواجهة في ستنجح إلكترونية هجومية
ما مهماً يعتبر لدينا الإلكترونية بالحروب الخاصة للقدرات التطور التقني مستوى
تدريبات خلال القيادة. توقعات مع والتعامل للتدريب واضحة معايير تحديد أردنا إذا
المهاجمون يستخدم الأمريكية، الجوية  القوات أسلحة معهد أو الأحمر العلم
نسخ "إعادة على قائمة مصفوفة شكل على تكون  تلك مثل آلية الجويون
الزرقاء القوات سيدرّبون الذي التقني التطور مستوى تحديد اجل من للخطر"
هل سيعملون المثال، سبيل على معين. اشتباك أي عند معه ليتعاملوا عليه
باعتماد أو طائرات العدو من قديمة طرازات الخطر أي مع من مستوى أولي على
رابع مستوى وسط سيطيرون أم TTP الأساسية، والتدابير والتقنيات التكتيكات
ً را تطوّ TTP الأكثر والتدابير والتقنيات والتكتيكات القدرات مواجهة أي الخطر من
على المعتدين إن  َ؟ تطورا الأكثر التقنيات صاحبي الأعداء قبل من المستخدمة
إعادة أجل من الخطر تطبيق مصفوفة مشابهة لمواجهة صدد في هم المعلومات
التدريبات. أثناء الإلكترونية بالحروب الخاصة لقدرات العدو مطابقة نسخة تكوين
التقني التطور تقديم مفهوم لتحديد مستوى أجل من المثال هذا نعتمد سوف

الإلكترونية. بالحروب القدرات الخاصة أي من أساسها على تعمل التي
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التقني التطور مستوى أجل تحديد من نظرية ١ مصفوفة  الجدول يمثّل
للمستوى الأول البعد يعكس عنها. الدفاع يتمّ التي الصديقة الشبكة لدى
والدفاع الشبكة لتشغيل المستخدمة التقنيات ر تطوّ مدى بـ"التقنيات" والمعرّف
التشغيل بأنظمة  الخاصة التقنيات العينية المصفوفة تبينّ (للتبسيط، عنها
تستخدم أن التقني التطور من الأول المستوى على العاملة للشبكة يمكن فقط).
عند .Sun نظام Windows أو لنظام القديمة الإصدارات مثل تشغيل قديمة أنظمة
أو  Windows 7 مثل حديثاً ر مطوّ أو أجدد نظام على تعتمد قد الثاني، المستوى
بيئة أو عضوياً ر مطوّ تشغيل  بنظام  الثالث  المستوى يتمثّل .Snow Leopard

الجيل قاعدة (مثل للعامة الأسواق  في  رة  متوفّ تكون  لا قد موثوقة حاسوبية
(١٩) .(KYLIN أو للحوسبة الآمنة التالي

عنها الدفاع لشبكة يتمّ التطور التقني مستويات الجدول١.

التقني التطور مستوى

عنها المدافع ثلاثةاثنانواحدالشبكة

التقنية الشبكات
الإدارية

التشغيل أنظمة
 Sun / Windows XP /

Vista

 Windows 7 /Snow

Leopard
التالي الجيل قاعدة

للحوسبة الآمنة
NGSB / Kylin

والتقنيات التكتيكات
TTP والتدابير

غير  / LAN شبكة
حة مصحّ

أجهزة / بعمق دفاع
استشعار داخلية

وخارجية

الشبكات الخادعة
لجذب صة اصّ
الإنكار / الانتباه

والخداع

والتقنيات (التكتيكات  "TTP"بـ والمعرّف هذا للمثال الثاني البعد يمثّل
والتدابير والتقنيات من نظام التكتيكات التقني المعتمد التطور مستوى والتدابير)
تستخدم التي الشبكة على  الأول المستوى يتعرّف قد المثال، سبيل على .TTP

ط LAN مهايأة بشكل مبسّ شبكات مع النموذجية الأساسية المهايأة الدفاعية
بعمق الدفاع على قائمة وفق مقاربة الثاني المستوى يمكن تنظيم حة. مصحّ وغير
أنظمة الدفاع الثالث المستوى يعكس قد داخلية. أو خارجية مراقبة آليات جانب إلى
الشبكات مثل تقنيات تستخدم والتي اليوم، حتى تطوراً الأكثر بالشبكات الخاصة
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البعدين دمج خلال من المقصودة. والخداع" "الإنكار وتكتيكات الانتباه الخادعة لجذب
من (تقنيات التطور منخفض من بمستوى بتجهيزات تعمل أن للشبكة معاً، يمكن
وتقنيات تكتيكات على خبرة يعتمدون ذوي مشغلين مع وجود ولكن الأول) المستوى
من (تقنيات حديثة بتجهيزات تعمل أن يمكن كما الثاني. المستوى TTP من وتدابير
ضعيفة نسبياً دفاعية تدريبات إلى خاضعين مشغلين مع ولكن الثالث) المستوى

والثاني). الأول المستوى TTP من وتدابير وتقنيات (تكتيكات

(٢ (الجدول الهجومية القدرات تطور مستويات تحدد مماثل، نحو  على
على المستخدمة. الأداة أو  الأسلحة نظام تطور وفق التقني التطور مستويات
رة متوفّ أسلحة أو أدوات من الأول المستوى المثال، قد تتألف التقنيات من سبيل
المستوى أن فيما الكمبيوتر)، إلى للتسللّ “Script-Kiddy" أدوات (مثلا الانترنت على
المستوى أما السوق. في رة متوفّ  ً تطورا أكثر  وأسلحة بأدوات  يتمثّل  قد الثاني
التكتيكات مستويات تمتدّ عضوياً. مطورة حصرية هجومية قدرات فيمثّل الثالث،
من انطلاقاً الهجومية الإلكترونية بالقدرات المرتبطة  TTP والتدابير والتقنيات
تلك إلى ووصولاً ً تطورا للجلبة الأقل TTP المثيرة والتدابير والتقنيات التكتيكات
اهولة والعمليات النشط،  الخداع (مثل ً تطورا أكثر تقنيات  تستخدم  التي

الثاني والثالث. (٢٠) المستوى من نتائج تحقيق على القادرة إلخ) الخفيّة، الهوية

الإلكترونية بالحروب خاصة لقدرة هجومية التقني مستويات التطور الجدول٢.

التقني التطور مستوى

المعادي ثلاثةاثنانواحدالهدف

التقنية الشبكات
الإدارية

/ عشوائية بأحرف
أدوات

تجارية / ً تعقيدا أكثر
متكاملة /

/ /حكومية عضوية
متكاملة

والتقنيات التكتيكات
TTP والتدابير

/ وحيدة تواجد نقاط
/ يمكن مثير للجلبة

جهة إلى نسبها

متعددة تواجد نقاط
نسبها إلى يمكن لا /

جهة

 / N-Order تأثيرات
خداع

لدينا الإلكترونية الحروب  لقوات التقني التطور مستويات لتحديد إن
التدريبات. لمعايير أفضل كتلك إلى فهم مستويات تترجم أولاً، مزدوجة. أهمية
الإلكترونية الحروب في اتصين تساعد المستويات هذه معرفة إن  آخر، بمعنى

١٨



الوقت على أساسه في يعملون الذي التقني التطور تحديد مستوى لدينا على
ينبغي الذي المستوى تحديد على أيضاً تساعدهم هي  مماثل، نحو على  الحاضر.
أو الأعداء ليتنافسوا مع أو المعايير مع أجل التماشي من إليه ل التوصّ عليهم
بل التدريب وحسب متطلبات د  يحدّ لا  المعايير وفق العمل إن عليهم. التغلّب
التطور مستويات  تحديد إن ثانياً، قتالية. قوى إلى التشغيلية القسوة ل يحوّ
الثلاثة الاستثمارية المتغيّرات إن القيادة. توقعات مع بالتعامل يسمح التقني
وتقنيات تكتيكات وأي تقنيات لأي التقني التطور لمستوى الدافع ل تشكّ التي
والتوقيت. والتمويل التوظيف في تتمثّل نطورها أو عليها TTP نحصل وتدابير
التقني التطور مستوى تحدد التي المصفوفة، في ظهرت التي تلك مثل والادوات،
أوضح بشكل الإدراك على القادة ستساعد الإلكترونية بالحروب الخاصة للقدرات
، ستكون حدّ أبعد إلى الاستثمارات يعزّزوا لم وإن يشتريه. أن للاستثمار يمكن ما
عن المستوى يقلّ بمستوى TTP المنتجة والتدابير والتقنيات والتكتيكات التقنيات
يمتلكها التي تلك من أقلّ قدراتها تكون وبذلك الثالث) المستوى (أي العالمي
يعيدوا بأن أو وتقبّلها، ااطر بإدراك للقادة النقطة هذه  فهم يسمح أعداؤنا.

المطلوب. التقني التطور مستوى بلوغ أجل من المتعلّقة بالموارد الأولويات تحديد

الخلاصة
مستوى جذرياً على تغييراً الجوية القوة أحدثت الأخيرة، سنة المئة خلال
أنه الجوي على يعترفون بالتفوق حول العالم القادة مما جعل العسكرية العمليات
نفسه عن الامر القول يمكن المئة المقبلة، قد وفي الأعوام بالحروب. للفوز أساسي
بالحروب المتعلّقة قدراتنا بتطوير الدفاع وزارة تقوم فيما الإلكتروني. ق التفوّ
النجاح. من أكثر الاقتراب أجل من ة عدّ إدراكات إلى نتطرّق أن علينا الإلكترونية،
الحروب في اتصين جميع لتثقيف استراتيجية وضع ن تتضمّ الإدراكات وهذه
وتصنيف تحديد على قادر نظام وتطوير فقط)؛ ل المشغّ تثقيف (مقابل الإلكترونية
ين بين اتصّ ثقافة قتالية الإلكتروني؛ وفرض الفضاء ضمن والتقنيات الوظائف
بالحروب الخاصة للقدرات التقني التطور مستوى تبين أداة  واستخدام لدينا؛
علينا سيكون مناسبة،  بصورة الإدراكات هذه  من بعضٍ لمعالجة الإلكترونية.
وزارة حدّ إلى أي اليوم، القائم الموارد اضمحلال ظل في جديّة. باستثمارات القيام
قادتنا اليوم يواجه الإلكترونية؟ الحروب مستقبل في للاستثمار ة مستعدّ الدفاع
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،١٩٢٤ العام  في  predecessors أسلافهم واجهها التي لتلك مشابهة تحديات
بهم؟ سنمتثل وهل .correct choice بالخيار الصائب قاموا والذين

الملاحظات

 ١٩١٩-١٨٤١ الطيران، حيال الجيش سياسة الجوي: وسلاحه الجيش تايت، ب. جايمس .١
.٢٨-٣٤ ،(١٩٩٨ الطيران، جامعة مطبعة ألاباما: (قاعدة ماكسويل الجوية،

الموقع الإلكترونية"، العمليات في ملياً ر يفكّ الأمريكي "الجيش كينيون، س. هنري .٢
 ٦ في الموقع زيارة تمّت  ،٢٠٠٩ أكتوبر الاول تشرين  في١٥  ،Signal لة الإلكتروني

،٢٠١٠ ديسمبر الاول كانون
http://www.afcea.org/signal/articles/templates/SIGNAL_Article_Template.asp?article 

id=2082&zoneid ؛

الأمريكية، البحرية للقوات التابعة التجنيد قيادة للضباط"، العامة و"البرامج
،٢٠١٠ ٦ ديسمبر في الموقع زيارة تمّت

 http://www.cnrc.navy.mil/noru/orojt3/generalofficer.htm.

، صيانة، اتصّ (التقني، مختصّ الدور هذا أخرى اليوم لتمثيل مصطلحات توجد .٣
للجدل وأقل إثارة ذلك مناسباً رأى لأنه "تقني" المصطلح الكاتب اختار وغيرها).

غيره. من

يشير شائعاً الإلكترونية بالحروب خاصاً مصطلحاً الامتيازات" ”تصعيد العبارة تعدّ .٤
حقوق من الشبكة ضمن امتيازاتها  أو  امتيازاته لترقية ي(ة) المتعدّ جهود إلى

هذه الشبكة. بحرية داخل التحرّك أجل من الشبكة إلى مدير مستخدم عادي

للخطر المعرّضة والنقاط الإلكترونية ”الأخطار تسانغ:  روز دراسة مراجعة يرجى .٥
كلية كاليفورنيا،  جامعة  كاليفورنيا: (بيركلي،  "SCADA شبكات ضدّ والهجمات

،٢٠١٠ ٢٠ ديسمبر في الموقع زيارة ٥-٦، تمت ٢٠٠٩)، ص. العامة، للسياسة غولدمان
http://gspp.berkeley.edu/iths/Tsang_SCADA%20Attacks.pdf ؛

الهجماتالإلكترونية على صناعةالطاقةالعالمية: "تنينالليل"،التقريرالحكوميالخاص
كاليفورنيا:شركةMcAfee،١٠ فبراير٢٠١١)، ص.٣، (سانتاكلارا، McAfeeبشركة

http://www.mcafee.com/us/resources/white-papers/wp-global-energy-cyberattacks 
-night-dragon.pdf ؛

الجوية، المراقبة أنظمة التسللات في عن والكشف الويب تطبيقات أمن مراجعة
النقل وزارة (واشنطن، العاصمة: FI-2009-049 رقم التقرير الفدرالي، الطيران إدراة

،٤-٥ ٢٠٠٩)، ص. ٤ مايو الأمريكية،
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http://www.oig.dot.gov/sites/dot/files/pdfdocs/ATC_Web_Report.pdf.

والمياه الطاقة شركات قبل من مكثّف "بشكل SCADA أنظمة استخدام يتمّ
قاموس مراجعة يرجى التوزيع." مرافق وإدارة مراقبة أجل من الأخرى والمصالح والغاز
نيوتن، هاري واللاسلكية، السلكية بالاتصالات الخاصة للمصطلحات نيوتن

.٧٢٥ ٢٠٠٤)، ص. ،CMP Books مطبعة فرانسيسكو: (سان العشرون، الإصدار

للقوة أساسية مهام ثلاث ميتشل  "بيلي" ويليام الجنرال د  حدّ ،١٩٢٥ العام في .٦
انّح: الدفاع ميتشل، ويليام مراجعة يجرى والهجوم). والقصف، (الملاحقة، الجوية
منشورات (نيويورك: الاقتصادية والعسكرية - الحديثة وإمكانات القوة الجوية تطور
فيها بما المهام عشرات عن يزيد ما اليوم يوجد .١٦٤-٧١ ،(١٩٢٥ ،G.P. Putnam's Sons

الاستراتيجي strategic attack ؛ الهجوم الجوية المضادة air counter mission ؛ المهمة
والاستخبارات،  air refueling ً جوا بالوقود التزوّد ؛  airlift rescue للإنقاذ الجسر الجوي
الجوي السلاح عقيدة  وثيقة  مراجعة  يرجى  وغيرها. والاستطلاع، والمراقبة،
،٨-٢٤ ،٢٠٠٠ ٢٢ يناير الجوية، الحروب ،١-١٣ AFDD الأولى air force doctrine document

http://www .e-publishing.af.mil/shared/media/epubs/AFDD3-1.pdf.

 فيالعام١٩٢١،كانهناكأقلمن٩٠٠ طياريقومون بالخدمةالفعلية،معحواليعشرين
نوعطائراتفيالخدمة.يرجى مراجعة،الجيش وسلاحهالجوي،١٩: "تطور سلاحالجو،١٩١٩-

تمّت زيارةالموقعفي١٣ فبراير٢٠١١،  المتحفالوطنيللقوةالجويةالأمريكية، ،"١٩٣٥
 http://www.nationalmuseum.af.mil/factsheets/factsheet.asp?id=724.

أكثر من مع الطائرات من ٥٠ نوع مختلف عن يزيد ما اليوم الجوية القوة تستخدم
تصنيف مراجعة دليل يرجة بها. خاص رمز اختصاص نوع طيارة ولكل ١٣،٠٠٠ طيار،
الجوية، القوة موظفي مركز الجوية، تكساس: راندولف (قاعدة الجوية القوات ضباط

.(٢٠١٠ نيسان

إجراءات ن تتضمّ وهي الأجهزة؛ خلالها من تتواصل التي البروتوكولات القواعد تحدد .٧
مسائل مثل بين جهازين وتغطي البيانات نقل وتوقيت خاصة بتنسيق اعراف أو
قاموس مراجعة، يرجى الخطوط. ومراقبة والشفافية الأخطاء  ومعالجة التأطير
.٦٦٤ نيوتن، هاري واللاسلكية، السلكية بالاتصالات الخاصة للمصطلحات نيوتن

التقنية الفئات مفهوم  كيف ينطبق إلى تتطرّق المقالة  هذه أن من الرغم على .٨
للتطبيق أن المفهوم قابل إلا الأولى، بالدرجة العسكرية القوات على والوظيفية
عبر الإلكتروني للفضاء المنطقي إن التقسيم أيضاً. والتجارية المدنية االات عبر
على العسكرية غير المنظمات يساعد أن يمكن والتقنية الوظيفية اموعات

فعالية. أكثر بشكل شبكاتها تنظيم
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التقرير، هذا مع يمكن معالجتها والتي بالتدريب تتعلّق التي المتغيرات من المزيد هناك .٩
يتعامل يمكن للفرد أن التي والتقنية الوظيفية للفئات المعقول العدد ذلك في بما

الأهم. النقطة الأساسي المفهوم يبقى ولكن معها،

مرافق ببناء Sunnybell تقوم شركة أنّ إلى الإشارة تجدر المثال، لتحقيق غرض هذا .١٠
مهماً يجعلها منافساً الانتشار الواسع وحضورها العالم. حول الكيميائي للانتاج

الوظيفية. فئتها ضمن

الخاصة الهجومية تحديد الوحدات فكرة إلى هذا المقطع في المفهوم المعروض يؤدي .١١
تقنية و/أو وظيفية فئات على التأثير في قدرتها إلى بالارتكاز الإلكترونية بالحروب
الموجودة اتلفة والتقنية الوظيفية الشبكات عدد نتأمل عندما ولكن، محددة.
في مادياً الخبرات كل تحديد العملي من ليس أنه ندرك الإلكتروني، الفضاء في
كل نمنح لكي الموظفين من الكافي العدد نجد المرجح أن غير من (مثلاً، واحد مكان
السكك مجالات في التحليلية الخبرات من الخاصة مجموعتها هجومية وحدة
افتراضية باستخدام شبكة ر ملياً نفكّ ان علينا إلخ). الكهربائية، والطاقة الحديدية
المثال، سبيل على بنجاح. المفاهيم هذه تطبيق أردنا إذا ما الوظيفية الخبرات من
البلاد أرجاء المصانع الكيميائية عددياً في في الخبراء من مجموعة توزيع يمكن ربما
على الخبرات تعيين ذلك ل يسهّ قد  افتراضي. بشكل الآخر ببعضهم وربطهم 

 X الوحدة تعيين مثلاً، يتمّ الحالية. وفق المهمة مختلفة أوقات وحدات مختلفة في
Y للتأثير تعيين الوحدة فيما يتم واحد ليوم الكيميائي الانتاج على مرفق للتأثير
ولكن، آخر. يوم في غيره) نفسه أو المرفق يكون (قد الكيميائي الانتاج مرفق على
عمليات ومنسقي مخططي من الوحدتان الفريق نفسه تتشارك أن الممكن من

الكيميائي). الانتاج (مرافق S الفئة الوظيفية في جوية مؤهلين استهدافية

عن للدفاع الشبكات على القائمة القدرات باستخدام الشبكات عن الدفاع يعرّف .١٢
او معادية لتدميرها جهود الشبكات ضدّ التنقل عبر أو معلومات صديقة شبكة
الجوي مبدأ السلاح يرجى مراجعة وثيقة عليها. الاستيلاء أو إفسادها أو تعطيلها

،٢٠ ،٢٠٠٥ ١١ يناير بالمعلومات، العمليات الخاصة ،٣-١٣ AFDD الأولى
 http://www.e-publishing .af.mil/shared/media/epubs/AFDD3-13.pdf

لشبكة الفقري العمود على ز يتركّ قد  الأنظمة  هذه  بعض  أن من  الرغم على .١٣
وجودها. إلى يتنبّهون ما لا غالباً المدافعين عن الشبكة أن إلا ،SIPRNET NIPRNET أو

فهي مستقلة ولذلك كشبكات من هذه الأنظمة العديد تشغيل يتمّ الواقع، في
الشبكات. عن للمدافعين التشغيلي النطاق خارج تقع
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الوظيفية التعيينات  تطبيق ليشرح مفهوم  واحدة  وحدة  على المثال هذا يرتكز .١٤
نقاش على للحثّ سعي في الإلكترونية بالحروب الخاصة على الوحدات والتقنية
من العديد وتعقيد نطاق بالفعل) يتطلب (وهو يتطلّب قد الواقع،  في ع. موسّ
بالتشغيل المتعلقة النواحي كافة لتغطية دة متعدّ وحدات استخدام الشبكات
بشكل دة المعقّ للشبكات التنظيمية الهيكلية موضوع تتمّ مناقشة والدفاع.
إطار نقاشاً خارج سيتطلب وهو الفضاء الإلكتروني مجتمع وسط ساخن اليوم
تقنية فئوية تعيينات بتخصيص المتعلق العام المفهوم فإن ولكن، المقالة. هذه
هو عنها والدفاع الشبكات تشغيل عن المسؤولين والموظفين للوحدات ووظيفية

الأبرز. النقطة

على والموارد القوات الدفاع وزير يعينّ دة" موحّ لقيادات ”قوات بعنوان رته مذكّ في .١٥
للعمليات التخطيط  ،  JP 5-0 المشترك الميثاق مراجعة يرجى المحاربين. القادة 

،٢٦-I ،٢٠٠٦ ٢٦ ديسمبر المشتركة،
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp5_0.pdf.

الاستجداء أجل من التقييم طلبات CCDR رسائل المحاربين القادة مخططو يعتمد
. ١٥-I المرجع في نفس ورد كما الثانوية. الوحدات من بالإجراءات تتعلّق بآراء

الارتكاز ليتمّ موجودة القاعدة ان إلا رسمية، صفة منحها عدم من الرغم على .١٦
العمليات "من مرّة في لأول المفهوم إدخال تمّ تصنيف منطقي. تأسيس عليها في
ومستقبل التنفيذ، ومفهوم تحليل، الإلكتروني: الفضاء عمليات إلى المعلوماتية
الجوية القوات  معهد (أطروحة ماجستير، الشبكات"  المرتكزة حول الحروب قوات
خاص مفهوم إلى  رت  تطوّ وقد شبكية". كـ"فئات (٢٠٠٧ مارس للتكنولوجيا،
الاختصاصين تطوير من المراحل الأولى خلال التقنية والفئات الوظيفية بالفئات

مقر  بإدارة الإلكتروني الفضاء حول اتص التعليم عمل فريق قبل من 17D/1B4

للتفوق الإلكتروني الفضاء مركز ضمن لاحق وقت الأمريكية وفي الجوية القوات
انتهى وقد للتكنولوجيا. الجوية القوات معهد في  الجوية للقوة التابع التقني
بالقوة العاملة، المرتبطة القيود بسبب الوقت ذلك منذ المفهوم هذا على العمل

موجودة. تزال لا القاعدة ولكن

المذكورة التدابير ولكن فقط، التدابير هذه على يقتصر لا الأمر أن الكاتب يدرك .١٧
.ً م ملخصاً جيدا تقدّ

يستمرّ العمل فيما عن توقّف ن مكوّ استبدال عملية هو الاستبدال السريع إن .١٨
للمصطلحات نيوتن قاموس مراجعة، يرجى بشكل عادي. العمل في باقي النظام
الاستبدال أنّ فيما .٤٠٠ نيوتن، هاري واللاسلكية، السلكية بالاتصالات الخاصة
إلى هنا الافتراضي الاستبدال يشير مادي، ن مكوّ استبدال إلى يشير السريع 
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ديناميكي بشكل المنطقية العنونة تغيير أو افتراضية استبدال ماكينة مفهوم
اليوم لا يدعم الحالي التقني م التقدّ أن يدرك الكاتب له. ً استعدادا أو هجوم على رداً

الاستبدال الافتراضي. مفهوم كامل بشكل بعد
نقاط مع ة معدّ شبكة هي الانتباه لجذب صة اصّ الخادعة الشبكة  إن
من دراسة المدافعون ن يتمكّ لكي الهجوم لجذب بشكل مقصود للخطر معرّضة
. الشبكة أمن لتعزيز المعلومات هذه واستعمال المهاجم عمل ومناهج نشاطات
٢٠ ديسمبر في الموقع زيارة تمّت الشبكات، "Honeynet"، قاموس كلمة مراجعة يرجى
يشير المقطع، هذا إطار في .http://www.networkdictionary.com/security/h.php ،٢٠١٠

خداعه. أو المحتمل المهاجم لتأخير هذه الشبكات استخدام إلى المصطلح

حول ضمانات م تقدّ للكمبيوتر نة مؤمّ كهندسة ”الحوسبة الموثوقة" تعريف يتمّ .١٩
مع آمن بشكل بالتواصل للتطبيقات وتسمح له تشغّ الذي التطبيق برنامج
الجيل التالي وقاعدة الموثوقة "الحوسبة مراجعة يرجى الأخرى. الخوادم و التطبيقات
تمّت ،٢٠٠٤ جامعة برمنغهام، في علم الكمبيوتر معهد ،"NGSB للحوسبة الآمنة

،٢٠١٠ ٣٠ ديسمبر في الموقع زيارة
http://www.cs.bham.ac.uk/~mdr/teaching/TrustedComputing.html

جديدة أمان تقنية  NGSB للحوسبة الآمنة التالي الجيل قاعدة تعدّ
والبرامج للأجهزة فريد تصميم تستخدم Microsoft Windows التي لمنصة صة مخصّ
البيانات حماية لتعزيز الحوسبة الآمنة قدرات من جديدة أنواع شأنه تفعيل  من
للحوسبة الآمنة التالي الجيل "قاعدة مراجعة يرجى النظام. وتكامل والخصوصية
زيارة تمّت  ،Microsoft TechNet الموقع متكرّرة"، تقنية - أسئلة  Microsoft NGSB من

،٢٠١٠ في ٣٠ ديسمبر الموقع
 http://technet.microsoft.com/en-us/library/cc723472.aspx#EEAA.

الوطنية الجامعة في أكاديميين قبل  من ر مطوّ تشغيل  نظام هو  Kylin

جيش استعماله ووافق على الشعبية الصين جمهورية في الدفاع لتكنولوجيا
النظام هي الأساسية لهذا التحتية البنية أن الرغم من على الشعبي. التحرير
هذه أن لتحقيق غرض إلا ،FreeBSD بـ UNIX يعرف بنظام شبيه إصدار الواقع في
هو "ما مراجعة يرجى حصري. شبه تشغيل نظام على مثالاً ل يشكّ المقالة فهو

 ١٣ في الموقع زيارة تمّت  ،Spectrum مجلّة روهيت،  بقلم  Kylin؟"، التشغيل نظام
قائم آمن، تشغيل نظام ،Kylin“؛ وhttp://krititech.in/wordpress/?p=138 ،٢٠١١ فبراير
،٢٠١١ ٤ يناير ،FreeBSD بقلم جيرار، أخبار FreeBSD الصيني"، نظام التشغيل على

،٢٠١١ ١٣ فبراير في الموقع زيارة تمّت
http://www.freebsdnews.net/2011/01/04/kylin-chinese-freebsd-based-secure-os/.
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الكاتب سيرة

علوم،  شهادة كالوريوس على ( حاصل فرانز تيموثي م المقدّ إنّ
الجوية القوات معهد  من ماجستير المركزية؛ فلوريدا جامعة 
على المعلومات لسرب المعتدين الأسبق القائد هو للتكنولوجيا)
والحلفاء وموظفي المشتركين الموظفين تدريب عن مسؤول الـ57،
المعلوماتية خلال إعادة نسخ أخطار العمليات من الجوية القوة
تطوير كرئيس خدم هذا، منصبه توليه قبل والناشئة. الحالية
حيث (مؤقّت)، الجوية للقوة التابعة  الإلكترونية القيادة قوات
الخاصة الجوية القوة اختصاصات لتطوير استراتيجيات وقاد ر طوّ
المرتبطة الصلة ذات البرامج ذلك في بما الإلكترونية، بالحروب
خلال المهني. والتطوير والتعليم والتدريب والالتحاق بالتجنيد
ومقيّم، القتال الصاروخية، لفرقة خدم كقائد المهنية، مسيرته
المعلوماتية للعمليات فضائي ومحلّل رفّ وقائد ومدرّب،
متميّز خريج وهو الخاصة. التقنية العمليات ورئيس وتكتيكي،
للتكنولوجيا، الجوية القوات ومعهد ضباط السرب معهد من

المعهد. المتوسطة مقيماً في التطويرية دراسته أنهى حيث

 Source: “The Cyber Warfare Professional: Realizations for Developing The Next Generation,” Lt Col Timothy Franz,

 English ASPJ, Summer 2011, pp. 87–99.

يسهل الشبكات على للهجمات هة موجّ ة قوّ إلى للجلبة" ”مثير المصطلح يشير .٢٠
المهاجم. المستخدمة من المتطورة غير الأدوات والتكتيكات بسبب كشفه
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الطاقة مجال في الجوي السلاح رؤية تحقيق

الأمريكي الجوي السلاح هارمون، جي فريدريك  المقدم
الأمريكي الجوي السلاح دكتوراه، برانام، دي ريتشارد  المقدم

الأمريكي* الجوي السلاح ساندين، المقدم دورال إي

الحكومة الفيدرالية، في أكبر مستهلك للطاقة هو الأمريكي الجوي السلاح
البرية  والمركبات  الطائرات  لتزويد ٢٠٠٨ عام  دولار مليارات ٩ الجوي السلاح انفق 
بلغت قيمة نفسه، العام وفي هذا (١) للمنشآت. الطاقة تزويد عن فضلا بالوقود

الإجمالية  الكلفة ما يعادل نصف أي مليارات دولار نحو٧ الجوي للسلاح الوقود فاتورة
الذي تلعبه الطاقة والمركزي الحيوي للدور ونظرا (٢) الأمريكية. الحكومة في للوقود
الجوي للسلاح طاقة الجوي خطة وضع قائد السلاح الجوي، السلاح مهمة إنجاز في
وذلك -- ”تغيير الثقافة“ و العرض“ ”زيادة و الطلب“ ”خفض ركائز -- ثلاث تدعمها
واستجابة (١ نفعله“ (الصورة ما في كل الطاقة الطاقة ”مراعاة استرشادا برؤية
الجوية معهد القوات في يحاول الباحثون الجوي، السلاح في الطاقة ورؤية لبرنامج
في جديد دراسي تطوير تخصص خلال من ركيزتين أول تحقيق (AFIT) للتكنولوجيا
(RPA) طيار هجينة بدون كهربائية طائرات بتصميم وذلك الطاقة البديلة مجال
توزيع إدارة على يركز الدراسة من جديد مسار وإقامة الاصطناعي الوقود واختبار
”تغيير - الثالثة وتوزيع الوقود. الركيزة والإدارة التخزين حول الأبحاث وإجراء الوقود
ونتائج الأكاديمية البرامج لنجاح  ونظرا المقال.  هذا نطاق خارج تقع - الثقافة“
يجبأنيواصلالسلاحالجويالتوسعفي المناهج المتعلقةبالطاقة الأبحاثالواعدة،
المتزايد الدعم سيسمح .AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد في  والأبحاث

 AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد في بالطاقة خاص مركز بحوث بإنشاء
المتعلقة بالطاقة. للتحديات التصدي على الجوي يساعد السلاح والذي قد

هارمون يخدم المقدم أوهايو، الجوية، باترسون رايت قاعدة ،(AFIT) للتكنولوجيا الجوية القوات معهد *في
معهد في الطيران هندسة في مساعد كأستاذ برانام المقدم في هندسة الطيران. خدم مساعد كأستاذ

ألاباما.  الجوية، قاعدة ماكسويل الجوية، الحرب كلية في مدرس حاليا وهو ،AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات
معهد القوات الجوية في التوريد سلسلة وإدارة اللوجستية الخدمات مساعد في أستاذ هو ساندين المقدم

.AFIT للتكنولوجيا
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البديلة الطاقة في مجال الأكاديمي التخصص
الأنظمة المثال، سبيل (على البديلة الطاقة احتمالات الباحثون  يدرس
الولايات في الشمسية) والطاقة الحيوي والوقود الوقود الهجينة وخلايا الكهربائية
هذه معظم تدرس النفط الأجنبي. على اعتمادنا لخفض وذلك الأمريكية المتحدة
الفائدة ارتفاع يناقش المقال هذا ولكن البرية  والمركبات النقل  وسائل  الأبحاث
التطبيقات في متجددة ونظيفة طاقة استخدام والصناعة في الجيش ونشاط
الجوية للملاحة  الأمريكي للمعهد الاستراتيجية الخطة والفضائية. الجوية

تحدد  والفضاء الجو و الطاقة على د  تشدّ التي ٢٠١٣ -٢٠٠٩ للفترة والفضائية
استراتيجية وتحسين تقنيات الطاقة الجديدة“ كحاجة الطيران طاقة كفاءة ”تطوير
الجوية للملاحة الأمريكي المعهد يوفر ”يجب أن الملحة، الحاجة لهذه وفقا ملحة.

تعاونية  AIAA American Institute of aeronautics and Aestronautics بيئة والفضائية
على يركزون المبدعين وأكثر تقنيا المهنيين  أفضل أن لضمان  المعلومات  لتبادل 
وعلى الفرص - صناعة الطيران تواجه التي التحديات - وهي الوقود تحديات كفاءة

Air Force Energy Plan

Energy Vision:

Make Energy a Consideration in All We Do

Air Force Energy Plan

Energy Vision:

Make Energy a Consideration in All We Do
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 Figure 1. Three pillars of the Air Force energy plan. (Reprinted from Air
 Force Energy Plan 2010 [Washington, DC: Assistant Secretary of the Air

,Force for Installations, Environment, and Logistics, 2010], 7
http://www.safie.hq.af.mil/shared/media/document/AFD-091208-027.pdf.)
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(٣) ." الجميع متناول وفي نظيفة طاقة مستقبل لمصادر للمساهمة في الجديدة
ومهندسين أصحاب إلى باحثين حاجة في والصناعة ومقاولو الدفاع الجوي السلاح
من العديد تقدم  البديلة. والطاقة الطيران هندسة مجالات في تقنية خبرة
الدمج على ز منها يركّ القليل ولكنّ التخصصين هذين في ممتازة الجامعات برامجاً

بين طرفي هذه  AFIT للتكنولوجيا القوات الجوية يربط معهد التخصصين. بين
بالمقررات المناهج الدراسية تطوير طريق عن الأكاديمي الوسط الموجودة في الفجوة
االين كلا في الخبرة ذوي من تدريس هيئة أعضاء وتعيين بالطاقة المتعلقة

اتبرات. مرافق وتوسيع

الخلفيات ذوي  من لمهندسين الملحة الجوي السلاح لحاجة واستجابة
الجوية القوات معهد طور الطيران، وهندسة البديلة الطاقة مجال في التعليمية

برنامج  ضمن البديلة الطاقة أنظمة في أكاديميا تخصصا  AFIT للتكنولوجيا
وهو - التخصص هذا الفضائية. والهندسة الطيران هندسة في الماجستير
تحسين في دورات يتطلب - الماجستير درجة على للحصول الحالي للبرنامج امتداد
من دورة لتقديم يسعى التخصص هذا والفضائي. الجوي والتصميم الطاقة 
في البحث مواضيع بمتابعة هندسة الطيران المهتمين لطلاب المترابطة الدراسات
(MAV) الصغيرة الجوية للمركبات الدفع المتقدمة وأنظمة البديلة الطاقة مجال

يمكنها  التي التحمل الطويلة والطائرات - RPA بدون طيار صغيرة وهي طائرات -
هذه الدراسات سلسلة الطلاب من إثنان أكمل شاهقة. ارتفاعات على الطيران

في عام ٢٠١١. آخرين بذلك ستة يقوم المتوقع أن ومن ٢٠١٠ عام في

من وذلك باوهايو دايتون وجامعة رايت ولاية - جامعة أخرتان جامعتان تساهم
التخصص في - دايتان مدينة في العليا الدراسات جدا لمعهد الناجح البرنامج خلال
الأكاديميفيمجالالطاقةالبديلة.صدقتولايةأوهايوعلىمقترحاتكلاالجامعتين
المناهج الدراسية لمنحدرجةالماجستيرفيالطاقةالنظيفةوالمتجددةووضع كلاهما

التيينبغي علىطلابمعهدالقواتالجويةللتكنولوجياAFIT اجتيازهالتلبيةشروط 
المحلية المدنية المدارس في التعليم بتلقي لهم يسمح التعاون التخصص. هذا

الأخرى. الجامعات في بالفعل بدأت فقد من الأبحاث والإستفادة

AFIT دورة  للتكنولوجيا الجوية معهد القوات وضع التخصص، من وكجزء
في الدفع أنظمة مكونات أداء تحليل طرق الطلاب حول لتثقيف مستقلة دراسة

المتقدمة  والبطاريات الكهربائية المحركات مثل RPA طيار بدون الصغيرة الطائرات
التخصص بهذا الاهتمام ولأن الوقود. وخلايا (ICE) الداخلي الاحتراق ومحركات
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أساسيات عن مختبري برنامج المعهد لتدريس يخطط لذا يزداد، الأكاديمي الجديد
الدقيقة. والمكثفات المتقدمة والبطاريات والمحركات الوقود خلايا تكنولوجيا

تلبية  في حيويا دورا  AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد يلعب
مجال في المدربين  المهندسين  من للمزيد والصناعة الجوي السلاح احتياجات
السلاح سيساعدون  المهندسون هؤلاء الفضائية. والهندسة  البديلة الطاقة
كفاءة زيادة خلال من الطلب بخفض الطاقة خطة من الهدف تنفيذ الجوي على
الاستراتيجي موقعها البديل. الوقود طريق عن الطاقة من الدفع وزيادة ازون نظم
الجوية باترسون رايت قاعدة في (AFRL) السلاح الجوي أبحاث مختبر من بالقرب
خبرة الحصول على للطلاب والفضاء يتيح الجو متعهدي من العديد وقربها من
للطلاب يوفر الجديد البرنامج هذا أن  حقيقة آخر.  لمكان الانتقال بدون عملية

مميزا. تجعله والفضاء الطاقة تخصصات في درجة ”مختلطة“

طيار بدون الهجينة الكهربائية الطائرات
دفع جديدة مثل وسائل عن الجامعيين والباحثين الصناعة أعضاء يبحث
التصاميم بعض والفضائية. الجوية التطبيقات أجل من الهجينة الكهرباء أنظمة
الاحتراق محركات ونظام الكهربائي المحرك نظام تستخدم الهجينة الكهربائية
عام أوشكوش عرض في الوقود. خلايا على الأخرى الانظمة تعتمد بينما الداخلي

ألماني تصميما  طائرات مصمم عرض التجريبية، الطائرات لرابطة التابع ٢٠٠٩
الداخلي الاحتراق محرك نظام إلى بالإضافة هجين دفع كهربائي نظام ذات لطائرة
بالبطارية كهربائي يعمل محرّك عامة. جوية لطائرة (الصورة.٢) كهربائي ومحرك

٩١٤ الصغير الذي يستخدم  روتاكس لمحرك الدافعة القوة لتأمين (KW) كيلو واط ٣٠
الذي الموازي الهجين التكوين (٤) والصعود. الإقلاع أجل  من واط كيلو ٨٦ ة قوّ
الكهربائية بالطاقة الشراعي الطيران باستخدام للطيار يسمح بالطاقة يعمل
شركة تقوم ،RPA طيار بدون الأكبر للطائرات المحرك. في عطل حدوث في حال
محرك ونظام مكبس احتراق هيدروجيني باستخدام محركات ذات إيروفيرونمنت
بالمراقب وتسمى التحمل طويلة طائرة وهي العالية، الارتفاعات كهربائي على
تصميما ديفيس - كاليفورنيا جامعة في باحثون طور ثلاثة سابقا، (٥) العالمي.

يشكل  RPA والذي طيار بدون الصغيرة الهجينة الكهربائية للطائرات مفاهيميا
معهد في حاليا العمل عليه وجاري النوع هذا من الأولي لطائرة أساس النموذج

(٦) .AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات
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للتكنولوجيا الجوية القوات هيسوروت في معهد ريان السابق الطالب قام
الكهربائية الهجينة  للأنظمة متميزة مفاهيمية ثلاثة تصاميم بين بمقارنة AFIT
طرق بثلاث التصميمات هذه من كل يمتاز ،RPA طيار بدون الصغيرة للطائرات
الذي الإعداد تحليله إلى أن وانتهى (٧) إعدادات. إجمال تسعة البطارية أي لتفريغ

المحرك  لعزل ومقبض الكهربائي والمحرك ICE الداخلي الاحتراق محرك يستخدم
والمراقبة الاستخبارات لمهام الأفضل  هو الهادئة الكهربائية العمليات أثناء
الاستخبارات مهام أثناء عمل المحرك يتوقف ساعات. خمس لمدة (ISR) والاستطلاع

يقوم الطلبة العسكريون  صوت الطائرة. للحد من ISR وذلك والمراقبة والاستطلاع
الجوية  الملاحة قسم في AFIT للتكنولوجيا الجوية  القوات معهد في والمدنيون
أولي نموذج بتصميم هارمون فريد المساعد الأستاذ  إشراف وتحت والفضائية
تصميم على  بناء الهيدروجيني الكهربائي بالنظام تعمل طيار بدون لطائرة 

 Figure 2. Flight Design’s hybrid-electric propulsion system. (Reprinted by
 permission from Jason Paur, “Hybrid Power Comes to Aviation,” Wired.com, 28
July 2009, http://www.wired.com/autopia/2009/07/hybrid-aviation.)
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ICE متناسب  داخلي محرك احتراق يشمل والذي على نقطتين مرتكز مفاهيمي
مع متناسبة الحجم بطاريات وحزمة كهربائي ومحرك الطواف مع سرعة الحجم
المركبة الهجين الموازي الكهربائي التصميم يمنح بطيئة). (أي أبطأ تحمل سرعة
الكهربائية العاملة بالطاقة المركبات أكبر من ومدى الكهرباء توليد أطولا في وقتا
يأخذ بالبنزين. العاملة المركبات من أصغر وحرارية صوتية إشارة إلى بالإضافة

غرام  كيلو   ١٣٫٦ وزنها ويبلغ طيار بدون تعمل طائرة شكل الناتج التصميم
التي  التقليدية الطائرات مع مقارنة المئة في ٤٠ بنسبة أقل وقودا وتستخدم
الوضع  يوفرها متطورة مقدرة يشمل ICE وهذا الداخلي الاحتراق بمحركات تعمل
باستخدام  ISR وذلك والاستطلاع والمراقبة الاستخبارات عمليات خلال ”الهادئ“
تطبيق في  المتزايد الاهتمام الجهود هذه توضح فقط. الكهربائي النظام 
وكذلك والفضائية الجوية الأنظمة  على الهجينة الكهربائية التكنولوجيا

الأنظمة للجنود. هذه تقدمها أن يمكن التي الفوائد

بالمحركات تعمل  التي الهجينة الكهربائية الأنظمة إلى  بالإضافة
الأنظمة حول أبحاث والجامعات الشركات من العديد تجري الهيدروكربونية، 
مؤخرا بوينغ طائرة حلقت الطيران. تطبيقات أجل من الوقود بخلايا العاملة

 ١٦٫٣ وجناحيها بطول مقعدين من ومكونة ديمونه (طائرة شراعية بمحرك بطيار
الهجينة الدفع بأنظمة / البروتوني التبادل غشاء وقود بخلايا وعاملة مترا)
تكنولوجيا من هذا النوع في الشركة أن الباحثون يعتقد (٨) لبطارية ليثيوم أيون.

بطيار  كانت سواء الصغيرة المركبات ر يسيّ يمكن أن fuel-cell powered الوقود خلايا
تطبيق المصممون بالنسبة للطائرات التجارية الكبيرة، يستطيع طيار. بدون أو
الطاقة وحدات مثل الثانوية التوليد أنظمة مع الصلب الأكسيد وقود خلايا
بدون بطائرة والتحليق وبناء بتصميم للتكنولوجيا جورجيا معهد قام المساعدة.
بدون صغيرة طائرة مؤخرا البحرية وصممت (٩) الوقود. بخلايا RPA تعمل طيار
وصمم مختبر أبحاث (١٠) واط. وتعمل بخلايا الوقود ٥٠٠ تايجر - أيون - RPA طيار

عقد  وبموجب الوقود. خلايا بنظام تعمل طيار بدون بوما طائرة AFRL الجوي السلاح
السلاح أبحاث ومختبر الصغيرة لقطاع الأعمال برنامج البحوث الإبتكارية بين
ن بنظام خلايا الوقود الهجين حسّ الأصلية بوما بطارية تعديل فإن ،AFRL الجوي
ثلاث من وذلك الرحلة تحمل ة لمدّ أضعاف ثلاثة بحوالي المهام أداء على قدرتها من
أنتاريس التجريبية الطائرة أصبحت ،٢٠٠٩ يوليو في (١١) ساعات. تسع إلى
وقت منذ (١٢) الوقود. بخلايا تعمل العالم في بطيار مركبة Antares DLR - H2 أول
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أداة تصميم  AFIT جهوده لتطوير الجوي السلاح أبحاث مختبر بدأ ببعيد، ليس
الجوية المركبات في  الوقود خلايا استخدام وخصائص مزايا لتوضيح مفاهيمي
والدفع الهوائية للديناميكية دقيقة تحليلات الأداة تدمج (١٣)  .MAV الصغيرة
المركبات بها المكلفة للمهام التحمل قدرة لتحديد الطاقة ومصادر الطاقة وإدارة

.MAV الصغيرة الجوية

كانت - سواء الهيدروجينية الكهربائية بالأنظمة الجهود المتعلقة هذه
الاهتمام بوضوح تعكس - الوقود الداخلي أو خلايا الاحتراق محركات على مبنية
سبق التي التصاميم تطبيقات الطائرات. البديلة في الطاقة مفاهيم بتطبيق
حجم الطائرات وكذلك المهمة متطلبات على بناء فائدتها تثبت سوف ذكرها
معهد القوات باحثو سابقا، يصمم موضح هو المثال وكما على سبيل ونوعها.

أجل  الكهربائي الهجين من بالنظام أوليا خاص نموذجا AFIT للتكنولوجيا الجوية
للاستخبارات النموذجية  المهام  خلال جدواها لإثبات طيار بدون صغيرة طائرة
معهد القوات في طالب حالياً يعمل ذلك، علاوة على .ISR والمراقبة والاستطلاع

الهجين  الكهربائي للنظام المفاهيمي التصميم على AFIT للتكنولوجيا الجوية
الطائرة خرهما أن تدّ اللّذين يمكن والطاقة الوقود لتحديد مقدار للطائرة التدريبية
الأبحاث التوسع في الجوي السلاح ينبغي أن يدعم نموذجية. تدريبية مهمة أثناء

الوقود  خلايا أنظمة حول AFIT للتكنولوجيا معهد القوات الجوية بها يقوم التي
بدون الصغيرة الطائرات التحمل في على المدى والقدرة في التحسن من للتحقق
تكون قد الأكبر، للطائرات بالنسبة .MAV الصغيرة الجوية والمركبات RPA طيار
الأنظمة ستساهم  المساعدة. الطاقة لوحدات مفيدة الأنظمة هذه مثل
في المساعدة خلال الطاقة من من خطة الأولى الركيزة في الهجينة الكهربائية

الطاقة. الطلب على تخفيف

الاصطناعي الوقود اختبار
وهي  الثانية الركيزة AFIT في للتكنولوجيا الجوية القوات معهد يساهم
الطائرات وقود يمثل البديل. الوقود  حول الأبحاث إجراء طريق عن الطاقة  زيادة

 ٢٠٠٦ عام في التجارية. وشركات الطيران الجوي السلاح لكل من تكلفة كبيرة
للمرة الأمريكية الطيران شركات تشغيل تكلفة في الأبرز العنصر أصبح الوقود

٢٫٥ مليار غالون سنويا  يقارب ما الجوي السلاح يستخدم (١٤) التاريخ. في الأولى
يمكن (١٥) الفيدرالية. الحكومة في الطيران لوقود  الأكبر المستهلك يجعله مما
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وقود (مثل البديل الوقود عن طريق استخدام الوقود تكاليف خفض لهذه الخدمة
أو جديدة دفع أنظمة أو  كفاءة أكثر محركات  تصميم عبر ([FT] تروبش فيشر

(١٦) وزنا. أخف وبنيات أكبر هوائية بديناميكية متميّزة إعدادات تصميم

وتوثيق لبحث منظمات والحكومة التجارية  الصناعات  قطاع أنشأ
الوقود البديل للطيران مبادرة باسم المعروف والتحالف البديل. الوقود واستخدام
طريق عن للطيران البيئية والاستدامة الطاقة أمن لتعزيز جاهدا التجاري يسعى
الطيران مجال في الوقود هذا لإستخدام البديل للوقود الناشئ القطاع جذب
في للوقود والطاقة الفني المستشار هاريسون - بيل أيضا يشدد (١٧) التجاري.

على  - AFRL الجوي السلاح أبحاث لدى مختبر propulsion directorate الدفع قسم
بديل وتصديق وقود واختبار بحث طريق عن المحلية الوقود إمدادات زيادة إلى الحاجة
التقليدي الوقود أنواع من بالعديد البديل الوقود استبدال يجوز / محلّي جديد. (١٨)

 ٢٠٠٧ أغسطس في المثال، على سبيل ٥ و جي بي - ٧ و جي بي - ٨. - بي جي مثل
بي  جي و الاصطناعي الوقود من بمزيج تعمل التي ٥٢ بي - طائرة على تم التصديق
الوقود على الجوي مكتب التصديق السلاح أنشأ بنسبة ٥٠/٥٠. (١٩) ٨ وذلك -

على  المصادقة لإدارة وذلك السلاح الجوي قائد من ٢٠٠٧ بترخيص عام في البديل
التحتية  والبنية الدعم ومعدات ٤٠ نوع) من (أكثر الجوي السلاح منصات جميع
كامل على التصديق تم (٢٠) .٨ - بي وجي تي إف وقود ٥٠/٥٠ من مزيج على بناء

الاصطناعي. الوقود بمزيج للعمل تقريباً الجوي السلاح أسطول

لاستبدال  ناشطة بأبحاث AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد يقوم
النفاثة الطائرات وقود ينتمي البديل. بالوقود النفاثة للطائرات التقليدي الوقود
(٢١) الكيروسين. وقود باسم إليها المشار الواسعة الهيدروكربونية المواد فئة إلى
(مثل النفاثة للطائرات  النفط عن الناتجة التقليدية الوقود أنواع مع وبالمقارنة
والغاز الفحم  مثل أخرى مصادر من  صناعيا تي إف وقود ينشق  ،(٨ - بي  جي 
البداية في تقوم محفزة كيميائية نتاج عملية وهي -- الحيوية الطبيعي أو الكتلة
المواد هذه  مع تجُ ثم والهيدروجين  الكربون أكسيد أول إلى الغذاء وقود بتحويل
الطاقة يكفي محتوى التسلسل. هيدروكربونية طويلة في جزيئات الكيميائية
التقليدية من الوقود الأنواع ليحل مكان الوقود نظرياً من الأنواع هذه في الموجود
المصممة الأجهزة في استخدامها حول الأبحاث من  المزيد إلى بحاجة  ولكننا
القوات الجوية يجري معهد (٢٢) النفاثة. الخاص بالطائرات التقليدي للوقود أصلا

جة  الاحتراق المدمّ لمحركات تي إف الوقود استخدام حول الأبحاث AFIT للتكنولوجيا
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من بالعديد ز يتميّ والذي وتحليله، الاحتراق لتحسين الليزر مختبر  في للغاية
المحترقة غير الهيدروكربونية قياس كمية المواد (مثل المتاحة التشخيص تقنيات
الأولية وتبرهن النتائج الجديد. تعد الوقود هذا أداء لتحليل النيتروجين) وأكاسيد

للطائرات النفاثة. التقليدي الوقود مكان يحلّ تي وقود إف أنّ

إدارة النفط الأكاديمية في الدراسية  الدورة
توزيع الوقود والبحث في

AFIT مسارا  للتكنولوجيا الجوية القوات  معهد الأخيرة، وضع الآونة في
مجال في في العلوم الماجستير لدرجة برنامجه ضمن الوقود إدارة في متخصصا
بدأ خمسة ،٢٠١٠ عام خريف في التوريد. سلسلة وإدارة اللوجستية الخدمات
ازون نماذج تشمل والتي الجديدة الدراسية الدورة هذه السلاح الجوي في ضباط
البيئة وقضايا  البديلة الوقود وأنواع التوريد سلسلة ومرونة الطلب وتوقعات 
ضمن وكالة البرنامج هذا خريجي تعيين وسيتم وتخزين البترول. والتوزيع والنقل
إدارة مناصب اللوجستية وغيرها من الدفاع وكالة الجوي، للسلاح التابعة البترول

الرئيسية. القيادة سلسلة في البترول

العلوم قسم خارجه - من أو الوطن داخل من سواء طلاب - أجرى وقد
الدراسات  من العديد  AFIT للتكنولوجيا الجوية  القوات معهد في التشغيلية
بتحليل قام مازارا ديفيد الرائد المثال، سبيل على الوقود. والحديثة عن المتعمقة
بحث (٢٣) طيار. بدون  الطائرات لأنظمة جوا بالوقود  للتزود والمنفعة للتكلفة
البترول على المرتكز الوقود لاستبدال التكلفة فعالية نيكولسون الرائد جيمس
المطلوب السعر محددا الجوي النقل قيادة  الحيوي في بالوقود  الديزل وقود مثل
(٢٤) التقليدي. الوقود سعر زيادة حالة في حيوي ديزل وقود إنتاج تكلفة لمعادلة
وطنه في النفاثة الطائرات نموذجا للتنبؤ بأسعار وقود سالافري خوان المقدم طور
نهج على يعتمدان للتحسين نموذجين تويداس مراد الرائد (٢٥) وضع  الأرجنتين.
المعبأة والحمولة  الانطلاق عند الوقود  وزن بين المفاضلة في يبحثان خطي غير
الملازم وأجرى (٢٦) الناقلة. قاعدة ووموقع ووجهة، معيّنة، انطلاق لنقطة بالنسبة
هذه جميع تظهر (٢٧) جوا. المنقول الوقود كفاءة لقياس دراسة كيماز أفرين 

لزيادة التغذية. الوقود أو الطلب على لخفض طرقاً إما الدراسات
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حديث خريج - موريسون فيل الميجور للغاية، أكمل دراسة ناجحة وفي
المتقدمة  بالدراسات الخاص AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد برنامج من
research on reballastic كي سي  الطراز وزن ضبط بحثا في إعادة - الجوي النقل في
إلى  الأمامي الجزء من ينتقل ballast fuel الصابورة وقود أن وافترض (٢٨)  .١٣٥ -
متن على مكان آخر في درع) (مثل وزن إضافة طريق عن التعويض الوقود وأن خزان
الوقود من المزيد تفريغ للناقلات يمكن (١) مهمتين: إثنتين سيحقق فائدتين الطائرة
تحسين خلال من كبيرة أرباحا الجوي السلاح (٢) سيجني المتلقية و الطائرات إلى
.١٣٥ - سي كي طراز  الناقلات من لاسطولها الوقود استهلاك في الاقتصاد
هذا - سيغطي اقتراحه تنفيذ تمّ ما إذا  أنّه  الرئيسية موريسون بحوث أشارت

من  دولار مليون ١٤ قدره إضافياً مبلغاً ويخفف عامين من أقل في تكاليفه الأخير
التغيير لإجراء الأموال مؤخرا السلاح الجوي خصص ذلك. سنوياً بعد الوقود تكلفة

.١٣٥ سي - كي في الطراز

والتوصيات الخاتمة
أمان مستوى ورفع  الطاقة نفقات لخفض جاهداً ي الجوّ السلاح يسعى
باحثو يساهم  ثقافتها. وتغيير التغذية وزيادة الطلب تقليل خلال من الطاقة

الطاقة  خطة من الأولتين الركيزتين في AFIT للتكنولوجيا القوات الجوية معهد
وتصميم البديلين والوقود الطاقة على ز تركّ التي الجديدة المناهج تطوير في
الوقود مكان ليحل الاصطناعي الوقود واختبار الهجينة الدفع الكهربائية أنظمة
معهد خريجو سيتولّى والإدارة. الوقود توزيع مجال في الأبحاث وتعزيز التقليدي

هندسة  في المتمرّسون والمدنيون العسكريون AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات
وسيمتلكون المعرفة مناصبا قيادية وفنية البديلة وإدارة الوقود، الطيران والطاقة
والجوية الهامة لمساعدة الفضائية للتطبيقات والأدوات التقنيات لتطوير اللازمة

للطاقة. تنفيذ خطته السلاح الجوي على

AFIT في  للتكنولوجيا الجوية القوات معهد الجوي السلاح يدعم أن ينبغي
AFIT مناهجه  للتكنولوجيا القوات الجوية معهد ع يوسّ المسعى. وينبغي أن هذا
الأنظمة لاختبار مختبرات إنشاء عن فضلا والوقود بالطاقة المتعلقة الدراسية
التصميم أدوات تحتاج الاصطناعي. والوقود الوقود وخلايا الهجينة الكهربائية
السلاح لمستقبل طائرات المتاحة الخيارات تحليل أجل من تحسين إلى المفاهيمي
كما طيار. بدون والطائرات الهجينة الكهربائية التدريبية الطائرات مثل الجوي
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الأبحاث حول  من إجراء المزيد إلى AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد يحتاج
بالنسبة التحمل على والقدرة المدى تحسين مستوى لتحديد الوقود خلايا أنظمة
بالنسبة .MAV الصغيرة  الجوية والمركبات RPA طيار بدون الصغيرة للطائرات

المزيد  AFIT للتكنولوجيا الجوية أن يجري معهد القوات ينبغي الأكبر، للطائرات
الطاقة الوقود لوحدات أنظمة خلايا من الاستفادة كيفية اثبات حول الأبحاث من
إنشاء يمكن الدعم المناسب، على المعهد حصل ذلك، إذا إلى بالإضافة المساعدة.
معهد أن الواضح ومن الاختصاصات. المتعددة الأبحاث على مركز للطاقة المرتكزة

السلاح  مساعدة في يؤديه حيوياً دوراً يلعب AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات
للطاقة. رؤيته تحقيق على الجوي

أوهايو الجوية، باترسون  قاعدة رايت
ألاباما البحرية، ماكسويل قاعدة

الملاحظات

السلاح  سكرتير مساعد العاصمة: (واشنطن ٢٠١٠ للطاقة خطة السلاح الجوي .١
في ١٤  إليه الولوج ، تم ٤ ، (٢٠١٠ اللوجستية، والخدمات والبيئة للمنشآت الجوي

،٢٠١١ الثاني كلنون يناير/
 http://www.safie.hq.af.mil/shared/media/document/AFD-091208-027.pdf.

الأمريكية للبيئة“  مراعية تدابير  يتخذ العسكري ”الطيران  لويس، جي  مارك .٢
في ١٤ يناير/كانون  إليه الولوج ، تم ٢٥ رقم ٨ (سبتمبر/أيلول ٢٠٠٩): ، ٤٧ للطيران

، ٢٠١١ الثاني
http://www.aerospaceamerica.org/Documents/Aerospace%20America%20PDFs%20 
(2009)/Aerospace%20America_SEP2009.pdf

-٢٠٠٩ الاستراتيجية ”الخطة ،(AIAA) والفضائية للملاحة الجوية المعهد الأمريكي .٣
إليه الولوج تم ،١ ، (٢٠٠٩ ، AIAA ”(ريستون، فرجينيا: والثاني الأول القسمين :٢٠١٣

الثاني ٢٠١٠، ١٥ نوفمبر/تشرين في
http://www.aiaa.org/pdf/industry/Strat_Plan_ShortVersion_March09.pdf.

يوليو/تموز ٢٠٠٩ ،  ٢٨ ، Wired.com “، للطيران تصل الهجينية ”القوة بور، جيسون .٤
http://www.wired.com/autopia/2009/07/hybrid-aviation.

،AeroVironment ” المراقب العالمي :UAS الثابت ”الستراتوسفير .٥
 http://www.avinc.com/uas/stratospheric/global_observer.
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المفاهيمي التصميم  ” تشاتوت،  جاك وجان فرانك إي وأندرو هارمون  فريدريك جي .٦
رقم.٥  ، ٤٣ مجلة الطائرات طيار“ ، بدون صغيرة هجينية لمركبة كهربائية والمحاكاة
في ١٤ يناير/كانون  إليه الولوج ، تم ١٤٩٠-١٤٩٨ ( الأول أكتوبر/تشرين – (سبتمبر/أيلول
http://www.dodsbir.net/sitis/view_pdf.asp?id=REF%203%20AF103_209.pdf ؛  الثاني٢٠١١،
الدفع الكهربائي ”نظام تشاتوت فرانك وجان جاك إي وأندرو جي هارمون فريدريك
طيار بدون المركبات أنظمة رابطة (عرض، طيار“ بدون جوية لمركبة الموازي الهجين

كاليفورنيا، ٣-٥  أناهايم، ندوة، ٢٠٠٤ الشمالية أمريكا طيار بدون الدولية الأنظمة
جوشي، إس وسانجاي فرانك إي وأندرو هارمون جي فريدريك ٢٠٠٤)؛ أغسطس/آب
الكهربائي الدفع إيه سي للتحكم في نظام العصبية سي إم الشبكة ”تطبيق
مهندسي معهد  (عرض، طيار“ بدون صغيرة جوية لمركبة الموازي الهجيني
العصبية، الشبكات حول المشترك الدولي المؤتمر والإلكترونيات الكهرباء
هارمون جي وفريدريك ،(٢٠٠٥ أغسطس/آب   ٤  - يوليو/تموز ٣١ ، كندا مونتريال،
الكهربائي الدفع نظام في ”التحكم جوشي،  إس وسانجاي فرانك  إي  وأندرو
العصبية الشبكة باستخدام  طيار بدون صغيرة جوية لمركبة الموازي الهجيني

.٧٧٢-٨٠ :(٢٠٠٥) ١٨ سي إيه إم سي

الكهربائية أنظمة الدفع تصميمات هارمون، ”تحليل جي وفريدريك هيسوروت إم ريان .٧
الأمريكي المعهد (عرض طيار“ بدون الصغيرة الطائرات لأنظمة الصغيرة الهجينة
تحويل لهندسة الثامن الدولي المؤتمر ،٢٠١٠-٦٦٨٧ ، AIAA والفضائية الجوية للملاحة

.(٨) يوليو/تموز ٢٠١٠). ٢٥-٢٨ تينيسي، الطاقة، ناشفيل بولاية

٣ أبريل/آذار ٢٠٠٨، ، الوقود“ بوينغ خلايا باستخدام بنجاح تطير بوينغ ”طائرة  .٨
 http://www.boeing.com/news/releases/2008/q2/080403a_nr.html.

وتعمل بدون طيار جوية لمركبة الطيران اختبار ”نتائج وآخرون، برادلي إتش توماس .٩
 -  AIAA والفضائية الجوية للملاحة الأمريكي المعهد  (عرض الوقود“ خلايا بنظام 
المعهد  في الفضائية  للعلوم واجتماع والأربعون الخامس المعرض ، ٣٢  -  ٢٠٠٧
٠٨-١١ يناير/ كانون الثاني ٢٠٠٧)؛ رينو، نيفادا، والفضائية، الجوية للملاحة الأمريكي
تعمل طيار بدون جوية مركبة أداء من والتحقق ”التصميم وآخرون، موفيت إي بليك

للعلوم  واجتماع والأربعون الرابع المعرض ، ٢٠٠٦ - ٨٢٣ - AIAA (عرض الوقود“ بخلايا
يناير/ ٠٩-١٢ ، نيفادا ، رينو ،AIAA الجوية للملاحة الأمريكي في المعهد الفضائية

.(٢٠٠٦ الثاني كانون

الأبحاث العامة،ومكتب الشؤون البديلة“، الطاقة باستخدام تحلق المراقبة ”مركبات .١٠
الثاني ٢٠١١، في ١٤ يناير/كانون إليه الولوج ، تم ٢٠٠٩ البحرية،

http://www.onr.navy.mil/Media-Center/Press-Releases/2009/Surveillance-Vehicles 
-Alternative-Energy.aspx.
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،AeroVironment” طراز بوما من UAS: خلية الوقود المتقدمة ”التنمية .١١
 http://www.avinc.com/uas/adc/fuel_cell_puma.

الدفاع ”تكنولوجيا الوقود، بخلايا تعمل بطيار طائرة التطور: ”ذروة تونسمير بات .١٢
.٢٠٠٩ ، ٠٦ سبتمبر/أيلول الدولية،

الجوية للمركبات المفاهيمي التصميم ”أداة هارمون، جي وفريدريك هراد إم بول  .١٣
الجوية للملاحة الأمريكي المعهد (عرض الهجينة“ الطاقة أنظمة ذات  الصغيرة

تحويل  لهندسة الدولي الثامن السنوي المؤتمر ، ٢٠١٠-٦٦٨٨  ،  AIAA والفضائية
يوليو/تموز ٢٠١٠). ٢٥-٢٨ تينيسي، الطاقة، ناشفيل بولاية

للطيران،  الأمريكية التلوث“ من خالية لسماء الوقود ”تطوير سيتزن، فرانك ١٤
.٢٠٠٩ ، ٣٢ سبتمبر/أيلول

.٢٠١٠ ، ٤ للطاقة خطة السلاح الجوي .١٥

.٢٤ للبيئة“ مراعية تدابير يتخذ العسكري ”الطيران لويس، .١٦

CAAFI ، caafi.org ، ١٧ أغسطس/آب  (كتيب التجاري“ البديل للطيران الوقود ”مبادرة .١٧
http://www.caafi.org/about/pdf/CAAFI_brochure_August_2010.pdf. ، ٢٠١٠

السنوي الرابع (العرض الفضائية“ للتطبيقات البديلة ”الطاقة هاريسون وليام إي .١٨
الأول ٢٠٠٩). أكتوبر/تشرين ٢٧ أوهايو، ندوة، دايتون، في دايتون، الهندسة لعلوم

.٢٤ للبيئة“ مراعية تدابير يتخذ العسكري ”الطيران لويس، .١٩

على للتصديق الأمريكي الجوي السلاح ”عملية بارتش، وتوماس إم بياتريس رودريغز  .٢٠
-٢٠٠٨ ،  AIAA والفضائية الجوية للملاحة الأمريكي المعهد (عرض الوقود البديل“

هاواي،  التطبيقية، هونولولو، الجوية للديناميكية والعشرون السادس المؤتمر ، ٦٤١٢
١٨-٢١ أغسطس/آب ٢٠٠٨).

المعهد (عرض والخصائص“ التركيبة  الجوي، للدفع الكيروسين ”وقود ادواردز، تيم .٢١
 AIAA ، 2002-3874 ، 38 AIAA / ASME / SAE / ASEE والفضائية الأمريكي للملاحة الجوية

يوليو/تموز ٢٠٠٢). ٠٧-١٠ انديانا، انديانابوليس، المشترك، الدفع ومعرض مؤتمر

تروبش  وفيشر   ٨ - بي مفصلة لجي كيميائية حركية آلية ”تطوير ماويد، إيه  إم   .٢٢
المعهد الأمريكي للملاحة (عرض الاصطناعي“ النفاثة الطائرات وقود من المشتقة

ومؤتمر  معرض AIAA ، 2007-5668 ، 43 AIAA / ASME / SAE / ASEE والفضائية الجوية
وآخرون، ادواردز وتيم يوليو/تموز ٢٠٠٧)، ٨-١١ كاليفورنيا سكرامنتو، المشترك، الدفع
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المعهد (عرض  للحرارة“ الممتص الوقود في الرواسب على الوقود  تركيب ”تأثير
عشر  الرابع ، المؤتمر AIAA-2006-7973, AIAA/AHI والفضائية الأمريكي للملاحة الجوية
نوفمبر/ ٠٦-٠٩ استراليا. كانبيرا، فرط صوتي، وتقنيات وأنظمة الفضائية للطائرات

.(٢٠٠٦ الثاني تشرين

تحليل طيار: بدون لأنظمة الطائرات بالوقود الذاتي ”التزويد مازارا جيه ديفيد الرائد .٢٣
باترسون  رايت (قاعدة  AFIT/IMO/ENS/09-08 عليا دراسات ”بحث التكلفة/المنفعة،

.(٢٠٠٩ للتكنولوجيا، معهد القوات الجوية أوهايو الجوية،

الطريق الجوية المتنقلة: القيادة لطائرات الحيوي ”الديزل نيكلسون، بي جيمس الرائد .٢٤
باترسون الجوية،  (قاعدة رايت AFIT/IMO/ENS/09-10 عليا دراسات ”بحث الأمام، إلى

.(٢٠٠٩ للتكنولوجيا، الجوية القوات معهد أوهايو

الأرجنيتن“ في الطائرات وقود أسعار  ”توقع  سالافيري  إيه خوان المقدم  .٢٥
رايت  قاعدة للتكنولوجيا، الجوية القوات معهد (أطروحة، AFIT/GLM/ENC/07M-01

.(٢٠٠٧ أوهايو، باترسون الجوية،

AFIT/LSCM/ENS/10-12 (أطروحة،  جوا“، التزويد من الوقود توفير ”فرص تويداس، مراد الرائد .٢٦
.(٢٠١٠ ، أوهايو الجوية، باترسون رايت قاعدة للتكنولوجيا، الجوية القوات معهد

 DEA”، AFIT/LSCM/ENS/10-07 الوقود باستخدام كيماز، ”تقييم كفاءة الملازم أفرين .٢٧
، أوهايو الجوية، باترسون رايت قاعدة للتكنولوجيا، الجوية القوات معهد (أطروحة،

.(٢٨) .(٢٠١٠

 ١٣٥ - سي كي الطائرات  أسطول وزن ضبط ”إعادة  موريسون: جي فيل الرائد  .٢٨
باترسون  رايت AFIT/IMO/ENS/10-10 (قاعدة عليا دراسات بحث الوقود،“ لإستهلاك
الجوية القوات معهد .(٢٠١٠ للتكنولوجيا، الجوية القوات معهد : أوهايو الجوية،

.(٢٠١٠ للتكنولوجيا،

Source: “Achieving The Air Force’s Energy Vision,” English ASPJ, Summer 2011, pp. 34–40.
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الإلكتروني جديدة في الفضاء قيادة بناء

الامريكية الجوية اسكندر , القوة ب الجنرال كيث

الفضاء قيادة في عملنا من جزء لوطننا. أساسيّ الإلكتروني الفضاء أمن
بها أوكلنا التي ة المهمّ يفهم وطننا أنّ  على  الحرص هو الأميركيّة الإلكتروني
ة المهمّ هذه تتم أن ا جدً من المهمّ ولماذا الدفاع ووزارة والكونغرس الأبيض البيت
الوقت نفسه هو العمليّات في من عدد وإتمام قيادة أي بناء وجه. إنّ أفضل على
في السريعة والتغيرات التقنيّة التغيرات فيه تسود عصر في لا سيّما كبير، تحدٍ
ومن وطننا ة قوّ زادت من نتائج أعطت قد الجديدة هذه القيادة إلاّ أنّ السياسات.
الوقت باستثمار يتعلّق في ما الإلكتروني الفضاء في أمن ا أرباحً وحققت أمنه

لإنشائها. صة اصّ والموارد

الكاملة القدرات العملياتية نحو الطريق
العملياتية قدراتها إلى الأميركيّة الإلكتروني الفضاء  قيادة وصلت

الأول ٢٠١٠ كقيادة  أكتوبر/تشرين full operational capability (FOC) في ٣١ الكاملة
حدّ وعلى (USSTRATCOM) الأميركيّة الاستراتيجيّة القيادة تحت دة موحّ ثانويّة
الذي الجدول وفق ذروتها إلى الكاملة العملياتية القدرات وصلت التقريب،
.٢٠٠٩ /حزيران يونيو في القيادة تأسيس إدارة تولّى عندما الدفاع وزير وضعه
الأول أكتوبر/تشرين في الأولية العملياتية القدرة إلى ل المحدد للتوصّ الموعد كان

الشيوخ على  مجلس حين صادق ٢٠١٠ مايو/أيار ت حتّى الفترة امتدّ هذه لكنّ
أكتوبر/ بين ة الممتدّ الأشهر من استفدنا  لكننا الأوّل.  القائد لمنصب تعييني 

الاندماج  قادر على د موحّ فريق عمل لإنشاء ٢٠٠٩ ومايو/أيار ٢٠١٠ تشرين الأول
لشبكة المشتركة الوظيفية القيادة عنصر هما الإرث قديمتي متين منظّ مع 

العالميّة  العمليات لشبكة المشتركة العمل وقوة JFCC-NW الحرب
قيادة  ا معً لتا شكّ اللتين JTF-GNO Joint Task Force-Global Network Operations

النواب مجلس لجنة أمام ب. ألكسندر كيث الأميركي الجنرال شهد ،٢٠١١ مارس/آذار في المحرّر: ملاحظة
إنشاء تمّ إحرازه في م الذي التقدّ عن والقدرات، الناشئة التهديدات في المتخصصة المسلحة للقوات الثانويّة

المناسبة. تلك في التعليق تصريحه الأميركيّة. يعكس هذا الإلكتروني الفضاء قيادة
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القدرات إلى لانتقالنا الأعمال الضروريّة ط مخطّ ا أيضً ورسمنا الإلكتروني. الفضاء
الأوليّة القدرات بين ة المدّ إلاّ أنّ بالسريان. دة المحدّ المهلة تبدأ حالما الكاملة العملياتية
من تألّفت الأول أكتوبر/تشرين في الكاملة القدرات إلى والوصول مايو/أيار في 

ة  عدّ ق نحقّ أن استطعنا لكننا المفترضة. ١٢ الأشهر الـ عن ا عوضً أشهر خمسة
نزيد من سرعة ونحن  أهدافنا قنا حقّ بعد، وأكثر الفترة. هذه خلال  في أهداف

.JFCC-NW والـ JTF-GNO الـ أطلقتها قد كانت التي اليوميّة العمليات

تحقيق على الإلكتروني الفضاء قيادة  في د  الموحّ العمل  فريق نجح  لقد
فقد انشأنا مركزًا  ضيق الوقت. ٢٠١٠ بالرغم من الأول أكتوبر/تشرين قبل الكثير
JTF-GNO إلى  الـ مهام موعة العملياتيّة القيادة ونقلنا المشتركة، للعمليات
ل التابع الساعة على مدار المراقبة مركز توكيل وأعدنا ماريلاند، في ميد فورت

القيادة  الخطوات هذه ساعدت وقد فيرجينيا. في أرلينغتون في JTF-GNO

الخطوة  أنّ إلاّ . JTF-GNO والـ  JFCC-NW الـ إلغاء على الأميركيّة الاستراتيجيّة 
ب توجّ لأنّه الدقيق الوقت والتخطيط والتنظيم كبيرًا من قدرًا تطلّبت الأخيرة

مع  فورت ميد إلى فرجينيا شمال من JTF-GNO وقواها العاملة الـ أنشطة نقل
في أيّ عرقلة. ونجحنا دون من الدفاع لوزارة اليومي العمل على متابعة  الحرص
ا أيضً وأسسنا المدمجة. المهام موعات م تحكّ وعمليّات عملياتية قيادة تأسيس
إلى الإلكترونيّة خدمتنا عناصر وتمّ توكيل الاستخبارات. المشترك لعمليات المركز
الشركاء مع العلاقات بناء رسمي وتابعنا الأميركيّة بشكلٍ الاستراتيجيّة القيادة
وجودهم ع توسّ دنا شروط وحدّ المحاربة قيادات في ضبّاط إرتباط وأدخلنا الأساسيين.
العمليّات لدعم استطلاعيّة فرق ونشرنا الإلكتروني. للدعم أكبر عناصر ضمن
الذي العملياتيّ للتخطيط دعمنا في تقدماً أحرزنا كما وأفغانستان. العراق في
طلباتهم على إرسال تساعدهم إجراءات إنشائنا وفي الحربيّون القادة به  يقوم
على سلبيّ تأثير أيّ دون من كلّ ذلك قت القيادة حقّ وقد إلى الدعم الإلكتروني.
لمن افة شفّ النقل عمليّة وإبقاء الوزارة عمليّات أمن على الحفاظ ومع ة المهمّ

فيها. المعلومات أنظمة يستخدم

١٥٩ مليون  ،٢٠١٢ لعام الماليّة القيادة سنة ميزانيّة تبلغ أن ع المتوقّ من
وتكون  . و٤٦٧ مدنيّ جنديّ بينهم ٤٦٤ من عاملاً ٩٣١ العاملة تبلغ القوى وأن دولار
ويدمجها بينها ق ينسّ وأن للأنشطة ط يخطّ أن الإجماليّة الفريق هذا ة مهمّ
شبكات عن للدفاع  العمليّات إدارة بهدف  وتسييرها مزامنتها على  ويحرص
على يكون أن ا أيضً الفريق هذا ة الدفاع. ومن مهمّ لوزارة تابعة دة محدّ معلومات
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أجل الإلكتروني من الفضاء في شاملة عسكريّة بعمليّات للقيام دائم استعداد
المتحدة الولايات عمل حريّة والحفاظ على النطاقات في مختلف العمل تمكين 
وأخيرًا المثل. من خصومنا  وحرم الإلكتروني الفضاء في حلفائها عمل وحرية
وكالة مع التآزر بناء الأميركيّة في الإلكتروني الفضاء قيادة تستمرّ وليس آخرًا،
التي تبقى خبراتها ومن للوكالة التحتيّة البنى من الاستفادة وفي الوطني الأمن
للحكومة الوطني الأمن وكالة مع التنسيق يسمح منا. لتقدّ أساسيّة الآن حتّى

ممكن. حدّ أقصى إلى الجماعيّة ومواهبنا قدراتنا تزيد من أن

الحالية النظر وجهات
من الرؤوساء باسلافه ً وانتهاءا أوباما بالرئيس ً بدءا قادتنا كلّ تكلّم لقد
على الحفاظ أهميّة وعن الإلكتروني الفضاء في أمننا الحفاظ على  أهميّة عن
اليوم نواجه لكنّنا الإنسان. صنع من الفريد الجديد اال هذا في عملنا حريّة

الجديدة. التطورات في ضوء سيّما لا ذلك، في تحقيق صعوبات كثيرة

الذي الخرق يتجاوز خطرًا ل يشكّ مما يتزايد يزال لا  الإلكتروني فالتهديد
ذاك  لين ويليام الدفاع نائب وزير قد وصف وكان السريّة. لأنظمتنا ٢٠٠٨ حصل في
ل  تحوّ كـ“نقطة ة الخارجيّ ٢٠١٠ بعنوان الشؤون نشر في خريف له الخرق في مقال
إلى الوصول إمكانيّة على اليوم وطننا يعتمد الإلكتروني“. الفضاء أمن في
كلّنا نحن  ولذلك فيه، الكامنة والقدرات المعلومات وإلى الإلكتروني الفضاء
إجراميّة أنشطة إلى الشبكة عدم استقرار من تتراوح تهديدات موعة عرضة
وثمّ التشويش إلى وتصل من الاستغلال تبدأ من الدول لة مموّ وإلى قدرات وإرهابيّة
استبدالها يمكن خسائر لا أو عظيمة خسائر نتكبّد لم أننا التدمير. وبالرغم من
من يأتي خطر أيّ لمواجهة استعداد نكون على أن علينا الإلكتروني، الفضاء في

المذكورة. التهديد فئات

الفضاء في لأمننا كبيرة تحديات الداخليّة كما الخارجيّة ل الجهات وتشكّ
عمليات بإطلاق اعترفت قد حكوميّة جهات من ما أنه من الرغم وعلى الإلكتروني.
الشبيهة الحوادث بعض  أنّ إلاّ  اخرى،  دولة أيّ على  للتشويش إلكترونيّة هجوم
أستونيا على الإلكتروني ا. فالاعتداء وقعت سابقً قد الهجوميّة العمليات بهذه

قد  الذي ما دراسة إلى الناتو في وحلفاءها المتحدة الولايات ٢٠٠٧ مثلاً قد دفع في
التحالف، في عضو على الإلكتروني  الفضاء  في  مسلّح“ ”هجوم بمثابة يُعتبَر 
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وتزامن المشترك. بالدفاع الخاصة الأطلسي شمال تحالف ببنود بالتالي ويمسّ
ل الأهداف وشكّ دة أخرى محدّ يات تعدّ مع التالية في السنة جورجيا على الهجوم
التزامن على وبناءً .” فضائيا مدعومة ”ناراً فيها نرى التي الأولى المرّة الحدث هذا
بل ا أبدً مصادفة تكن لم المستقلّون أنّها المراقبون استنتج المصادفة، لهذه المثالي
العالم مع والاتصال الردّ على الجورجيّة الحكومة شلّوا قدرة الّذين المتسللين أنّ
لإرشادات رسميّة واستجابوا هجومهم على تمرّنوا كانوا قد مؤقّت لوقت الخارجي

الهجوم. هذا تنفيذ عند

إلى الوصول بإمكانية الحكومات بعض تتلاعب كيف ًا مؤخّر شهدنا
شعوبها بها يقوم التي قمع التظاهرات السلميّة أجل من منها وتحدّ الإنترنت
قادرة إلكترونيّة أسلحة رت طوّ قد الجهات الحكوميّة بعض أنّ ونعتقد وتعطيلها.
ن وقد يتمكّ الحركيّة التعديات تعادل بطريقة التحتيّة البنى في أهداف شلّ على
والبرامج والمعلومات الإلكترونيّة الأجهزة تدمير من الأسلحة هذه من عدد
اعتبرناها التي ر المدمّ الإلكترونيّ الأثر فإمكانيات  السواء. حدّ  الإلكترونيّة على
حكومية أسلحة شكل على تنتشر وبدأت ا واقعً أمست قد نظريّة الآن حتّى
قصد. غير عن أو قصد عن استخدامها احتمال من يزيد ا، مما خارجها أيضً ا ولربمّ
استعداد على ليست التحتيّة وطننا من بنى أساسيّة أجزاءً أنّ بالذكر والجدير

الخطر. من النوع هذا لمواجهة

فالتهديدات التي الحكوميّة. غير قدرات الجهات تزايد تجاه بالقلق ونشعر
أو جديدة نسبيًا جهات أنّ مما يعني منظمة، غير هي الحال هذه في نواجهها قد
لة المموّ الأعمال تحدثه  الذي بذلك شبيه بأثر تسبب قد مستوى أقلّ جهات
محمولاً إلكترونيّة وجهازًا خبرة مستقلّ يمتلك أي فرد أنّ من بالرغم ا. حكوميّ
الإرهابيّين الأكبر على ز اهتمامنا نركّ نحن مماثلة، بهجمات يقوم أن يستطيع ا ودافعً
في كفاءتهم من يزيدون الإرهابيّون ينفكّ فلا مين. المنظّ الإلكترونيين وارمين
اكتسبوا وقد الأنشطة، وغيرها من وتنسيق تجنيد كوسيلة الإنترنت استخدام
في سرقة ينصبّ الإلكترونيين ارمين اهتمام وإنّ اال. هذا في متطورة خبرات
الخداع عبر ا مباشرة واستغلالها إمّ ا ربحً لهم ن تؤمّ قد التي الحساسة المعلومات
وعلّق الفكري. المال رأس قرصنة  عبر مباشرة غير ا  وإمّ شخصيّات انتحال أو
الحزبين، إلى المنتمين الزملاء من فريق إلى بالإضافة شيلدون وايتهاوس، السيناتور
عبر الثروات في انتقال ”أكبر بـ حصل ما ا واصفً الماضي الموضوع في الصيف على
انخفاض ملموس إلى الانتقال هذا تاريخ الإنسان“. وقد أدّى والقرصنة في السرقة
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التكنولوجي منا تقدّ إيقاف أجل من أخصامنا يتكبّدها التي الكلفة في
تطبيق إلى وتنتمي ا  طبعً الإجرام خانة في الأنشطة هذه تقع ومعاكسته.
من النوع لهذا الأوّل الهدف أنّ إلاّ العسكريّة. المنظومات منها إلى أكثر القوانين
دورًا نؤدّي أن الدفاع في وزارة علينا ولذلك الدفاعيّة الصناعيّة قاعدتنا هو الإجرام
والإرهابيّين الحكوميّة الجهات باستطاعة أنه ا أيضً وجدنا وقد عليه. الرد في
خطير ممراض يستفيد كما ا تمامً ارمون ينشؤها التي ات والمعدّ الخروقات استغلال
أحيانًا تتعاون الحكوميّة الجهات لأنّ وذلك الإنسان، جسم ليدخل المرض ناقل من

المشتركة. بالمنفعة تتعلّق مسائل في حكوميّة غير جهات مع

سوء من أو الإلكترونيّة النظافة قلّة من ا أيضً الأمنيّة يات تنشأ التحدّ وقد
الإلكترونيّة الجهة حتّى النهاية، المؤذية. ففي الأعمال من أو المعتمد غير الاستعمال
تبحث - يخترقها أن يحاول شبكة أي إلى التسلل يستطيع من أي - براعة الأكثر
نظامنا في أي ضعف عن بالتحديد الجهة هذه تبحث سانحة. أهداف عن عادةً
فقد للضعف. عرضة منّا يجعل إهمالنا فإنّ السبب ولهذا تستغلّه. كي الأمني
من الحماية عليها، وأنظمة التصحيح تطبيق يتم لم البرامج التي لنا تسببت
ترقيتها تتم لا التي الفيروسات مكافحة وبرامج المراقبة، غير المفاجئة الأخطاء
ق بواحدة المحدّ الخطر كبيرة لأنّ مشاكل الأميريكي، العسكري النظام في حتّى
لتشمل المشاكل تضاعفت هذه فإذا بعد، وأكثر بكلّها. ق  يحدّ خطر هو منها
حين ضعفنا نقاط شبكنا أننا ستدركون الخاص والقطاع بأجمعها الحكومة

 mil. العسكري النطاق تشمل الإنترنت على متعددة نطاقات بين دفاعنا منا قسّ
أغلب  (وفي نطاق كلّ ترك فقد تمّ edu. والتربوي com. .gov والاقتصادي والحكومي
تهتمّ التي لا الجهات الإلكترونيّة عن نفسه ضدّ ليدافع ً وحيدا نظام) كلّ الأحيان،
الداخلية التهديدات عن النهاية في ونتكلّم المنظمات. ولحدود القانونيّ بألتمييز

الداخل. من تمّت التاريخ في الأمنيّة الخروقات أكبر إنّ إذ

الأنظمة اهتمام على حصل رًا مؤخّ الإلكتروني الفضاء قيادة إنشاء وإنّ
إعلاميّة تقارير ما نرى وغالبًا عليها. تشرف التي والحكومات الأجنبيّة العسكريّة
على وهذا دليل لا بها. ة إلكتروني" خاصّ "قيادة فضاء إنشاء دول تبحث في عن
منه يعاني الّذي القلق مستوى على بل بالتحديد الإلكتروني الفضاء "عسكرة"
فالعديد المشاكل الحاليّة. يخصّ في ما حول العالم العسكريّون والقادة المدنيّون
زيادة في الدول من الكثير وإذا رغبت بالأساس، دفاعيّة هي المماثلة الخطوات من
هذه تخفيض كيفيّة لمناقشة استعداد على أنّها يعني هذا ا فلربمّ دفاعها
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من الاستراتيجي المستوى قاسيًا على فعليًا ا ونشهد ردعً المشتركة. التهديدات
إذا الإلكترونيّة الحرب نتيجة يعلم أحد لا  أنّ من وبالرغم  الإلكتروني. الفضاء
عدم الجميع تكمن في مصلحة أنّ قدرة الأكثر الحكوميّة الجهات تدرك اندلعت،
في ظ التحفّ من درجة القلق هذا ولّد وقد الأوان. فوات هذه النتائج بعد اكتشاف
أن من وخوفًا أننا، إلاّ كبير. إلكترونيّ بأثر  التسبّب على قادرة نراها التي الدول 
مضمونة قدرة أي نملك لا أنّنا إلى الإنتباه علينا واقعيّة، أيّ تهديدات التفاؤل ي يغطّ

الحكوميّين. غير والأصوليين المتطرّفين تصرّفات ردع على

في عالية قدرات  يملكون أخصامنا إنّ القول باستطاعتنا وللتلخيص،
أو مباشرةً ا إمّ معتمدين، أمسيا قد ومجتمعنا اقتصادنا وإنّ الإلكتروني. الفضاء
ل التنقّ حريّة وعلى الإلكتروني الفضاء إلى الوصول إمكانيّة على مباشرة، غير
لا الأسباب، الوصول. ولهذه على هذا اتنا العسكريّة تعتمد قوّ كما أنّ ا تمامً - فيه

لأنفسنا. أكبر الأعداء أحيانًا فيه نكون نرضى بوضعٍ يمكننا أن

المستقبل أجل من العمل
التأكد إلى وخططها الأميركيّة الإلكتروني الفضاء قيادة جهود  تهدف
(على الخصوم المصممين ما بوسعها لردع بعض قد فعلت كلّ الدفاع وزارة من أنّ
نقاط الضعف ومعالجة الخطيرة، التهديدات وتخفيف ، عدائية) باعمال القيام
الفضاء في  اتنا  ملكيّ في  ل التدخّ أنّ قدرة أعدائنا أكثر حتّى  يعرف ة كي  الملحّ

هزيمتهم. إلى ا سيؤدّي حتمً الإلكتروني

مهام إتمام من أجل الاتحاد تعمل على ة وهي جمّ يات قيادتنا تحدّ وتواجه
ااطر إدارة إلى الوزارة حاجة تأسيسها ويعكس الفضاء الإلكتروني. طارئة في
الفضاء الالكتروني. في نة المضمّ القدرات وتطوير العمل وضمان حرية الإلكترونية
من الجهود توحيد خلال من نواجهها التي التحديات ى نتخطّ فهو أن هدفنا ا أمّ
الوزارة عليها وافقت التي الإلكتروني للفضاء الاستراتيجيّة الجديدة إدخال أجل
القدرة على مستوى فعاليّتنا تطال التي المشاكل حلّ وسنتابع التنفيذ. ز حيّ
للاستراتيجيّة الخمس الاستراتيجيّة المبادرات من خلال المعلومات والموارد وتقنيّة

على: فسنعمل المذكورة.

وتدريبيّة تنظيميّة أهدافًا يخدم ا واحدً نطاقًا الإلكتروني الفضاء اعتبار •
من ممكن حدّ أقصى إلى تستفيد أن الدفاع لوزارة يسمح وتجهيزيّة، مما
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الأعمال في اتها  وإمكانيّ والاستخباراتيّة العسكريّة إمكانياتها
التجاريّة؛

إلكترونية دفاعات بما فيها الدفاعي، للعمل استخدام مفاهيم جديدة •
وزارة شبكات حماية أجل من الإلكترونيّة مراقبة الحركة مثل ناشطة

وأنظمتها؛ الدفاع

ومع أخرى أميركيّة وأنظمة وزارات  مع كثب  وعن بالاشتراك العمل •
الحكومة تشمل كامل استراتيجيّة تنشيط أجل الخاص من القطاع 

الإلكتروني. الفضاء لأمن شاملة وطنيّة مقاربة اتباع أجل ومن

الدوليين لتمكين وشركائها المتحدة الولايات حلفاء مع قويّة علاقات بناء •
الإلكتروني؛ الفضاء في المشترك الأمن وتقوية المعلومات مشاركة

طريق عن وذلك العالية الخبرات  ذوي المواطنين مؤهلات من الاستفادة •
الابتكار تمكين وعبر عليها، والحفاظ ماهرة إلكترونيّة عاملة توظيف قوى

التقنيّ السريع.

من أساسي فذلك وأنظمتها. الدفاع وزارة شبكات حماية هو الأوّل واجبنا
وطننا. عن الدفاع الحروب وبالتالي إمكانية خوضنا على والحفاظ بياناتنا حماية أجل
تضاعف من ككونها عناصر شبكاتنا القريب إلى الماضي حتّى ننظر جميعنا كنا
الطائرات والجنود المدفعيّات وبنشر هدف بتحديد لنا سمح الذي السحر فهي تنا- قوّ
قد أنّ هذا المنظار إلاّ المناسب. وفي الوقت إليهم الحاجة تدعو حيث إلى والسفن
فكرة حقيقيًا وبتنا نهاب ا ل ضعفً تشكّ هذه الشبكات أنّ فقد فهمنا اليوم تغيّر.
الدقيقة التعديلات بعض لإجراء ذلك، الأسوء من أو لتعطيلها إليها أحدهم تسلل
نحارب أن نستطيع ولا العسكريّة. اتنا عمليّ إيقاف إلى يؤدّي مما بياناتنا  مل
ق السريع التدفّ دون من مناسبة الاميركيّون نحن التي نراها بالطريقة أخصامنا
الأفضليّة، هذه خسارة وشك على لسنا أننا من وبالرغم لبياناتنا. والآمن والمضمون
أنّهم بدّ من ولا الافضليّة هذه تكمن أين يعرفون الأخصام المحتملين أنّ ندرك أننا إلاّ

. مستقبليّ صراع أيّ حال وقوع تضعفها في وسائل في رون يفكّ

الأفضليّة هذه الحفاظ على على الأميركيّة الإلكتروني قيادة الفضاء تعمل
لوزارة التابعة المعلومات عمليات شبكات ندير الوسائل. فنحن من بعدد المعلوماتيّة

١٥ ألف  على منتشرة كمبيوتر أجهزة ملايين سبعة شبكات تجمع وهي الدفاع
الدفاع معلومات أنظمة وكالة بشكل مشترك مع العمل من تمكنّا وقد شبكة.
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متين  المنظّ وتعمل فورت ميد. جديد في مبنى رًا إلى الوكالة مؤخّ مقر نقل بعد DISA

يشمل هذا الدفاع. لوزارة التابعة المعلومات شبكات يومي لمراقبة عمل بشكلٍ ا معً
الشبكات، هذه ضمن الأخصام  عمل لحظر  الاستشعار، أجهزة صيانة العمل
تقع التي الحوادث والتحقيق في الامنيّة، والممارسات الأمن إعدادات من ق والتحقّ
في كما الميادين، كلّ هذه في ماً تقدّ ا معً نحرز إننا تقع. بأنها قد نشكّ التي وتلك
لاتوالتأقلممعتغيير خصومنا لممارساتهم يللتدخّ مجالتقويةقدرتناعلىالتصدّ
بالإضافة هذه الجديدة الاستشعار أنّ قدرات ونرى رهم. تطوّ سرعة تقارب بسرعة

أكثر. وضعنا بتحسين الشديد ستسمح ق التحقّ منهج إلى

عن الدفاع القومي،  الأمن وكالة مع بالتعاون ندير، أننا ذلك على زد 
البقاء واجبنا من أنه العلم مع الدفاع، بوزارة خاصة دة محدّ معلومات أنظمة
الفضاء قيادة وتعمل الإلكترونيّة.  بالتهديدات المتعلّقة التقنيّات مة مقدّ في
جديدة بنية نحو الانتقال أجل من الوزارة في شركائنا مع الأميركيّة الإلكتروني
بنا ويجدر المستخدمين. إلى المعلومات خدمات قادرة على توفير أقوى دفاع ذات
مستوى عن أقوى تبرهن بنية لتحقيق الصحيح الطريق نكون على أن سنة بعد
التخفيف المستوى. فالهدف هو هذا ن وتؤمّ الإلكتروني الفضاء أمن في جديد
السحابيّة الحوسبة منافع واستغلال  الحاليّة البنية في الضعف نقاط  من
التي يحتاج والمعلومات البرامج نقل خلال المحطات الطرفية من وشبكات عملاء
- اليوم نستخدمها التي المكتبية المحطات آلاف عن ا بعيدً المستخدمون إليها
كميّة أكبر يعطينا مركزيّ إلى تكوين - وحملها بمفرده ناً مؤمّ منها كلّ ويكون
الوصول بإمكانيّة أكبر م تحكّ إلى بالإضافة رة المتوفّ والتطبيقات المعلومات من
بنية نحو والانتقال الوقت المناسب. في الإثنين دمج وإمكانيّة الضعف وبنقاط
التي الكلفة خفض  وفي أبعاد اقتصاديات إلى ل التوصّ في تفيد  سحابيّة
الأولى للوهلة البنية هذه تبدو وقد المعلومات. من أجل تقنيات الوزارة تتكبّدها
يستخدمه ما من نظام وبالطبع - الداخليّة التهديدات ضعيفة في وجه وكأنّها
التي م التحكّ وأدوات المعدات بأنّ ثقة على أننا إلاّ - للاستغلال منيع الإنسان
عن خارجة معلومة أي  أحد يرى ألاّ ستضمن السحابة في تضمينها سيتمّ
شخص على أيّ بسرعة سيتمّ التعرّف إذ لأداء وظيفته إليها يحتاج تلك التي

شرعيّة. بطريقة غير معلومة الوصول إلى يحاول

سنؤدّي القادمة. السنة خلال ”العمل“ في الوزارة شبكات تبدأ أن ونأمل
وأخذها المدنيّة وحريّاتهم الاميركيّين خصوصيّة حماية على مع الحرص هذا عملنا
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والهدف المطبقة. القوانين والقواعد كلّ احترام على الحرص مع ، الاعتبار الكليّ بعين
ضعيفة حماية ذات أنظمة من الدفاع بوزارة أنظمة المعلومات الخاصة تحويل هو
فإن ضبط دفاعنا. الكبار من ومسؤولينا قادتنا ن قدرات تمكّ مجموعة إلى المقاومة
صعبًا سيكون إلينا التعرّض أنّ الإلكتروني الفضاء في أذيّتنا يريد من  كلّ أدرك

جاهزة. هي ها والتقنيّة تصرّفاته. نمط سيغيّر بأنّه نعتقد ا، ومكلفً

بين التنسيق على نعمل  أننا قيادتنا ة مهمّ ن يتضمّ الذي  الملف يذكر
الوزارة شبكات دفاع من أجل إدارة دمجها والحرص على تزامنها الأنشطة وعلى
مشاورة الوقت إلى كبيرًا من ا قسمً نكرّس أننا الواقع هذا في اتها. يعني وعمليّ
الأخرى. والدول الخاص والقطاع الأميركيّة والحكومة الوزارة في والخبراء المسؤولين
الإلكتروني الفضاء قيادة في الخدمة الإلكترونيّة عناصر مع ا طبعً الجهود هذه وتبدأ
قيادة هنا ونعني  - إرشاداتنا وتتبع خططنا العناصر هذه فتطبّق الأميركيّة 
الفضاء وقيادة البحريّة وقيادة الفضاء الإلكتروني العسكرية، الإلكتروني الفضاء
تطوير في صدد زلنا وما الجويّة. الإلكتروني الفضاء وقيادة الإلكتروني الأسطوليّة
لدعم العمل المشترك أجل من العناصر هذه وستتّبعها التي سنتّبعها الوسائل
في مختلف القيادات هذه الحصول على دعم أجل ومن الجغرافيّة المحاربة قيادات
الخبرة ن تؤمّ التي الوطني الأمن وكالة عمل على ا أيضً تنا مهمّ تعتمد الأوضاع.
نعمل أننا كما الإلكتروني. الفضاء يحصل في ما لفهم والاستخبارات الأساسيّة

علاقتنا  أن تتغيّر الأرجح ومن DISA الدفاع معلومات أنظمة وكالة مع باستمرار
المستقبل القريب. في أقرب فتصبح علاقة كبير حدّ إلى معها

بحسب وذلك القومي  الأمن وزارة مع الاستراتيجي تعاوننا ينا قوّ وقد 
مسؤول ويعمل نابوليتانو. وجانيت غيتس روبرت الوزيران أبرمه الذي ر المؤخّ الاتفاق
تنسيق عنصر ويدير القومي الأمن وكالة في معنا القومي الأمن وزارة كبير في
بواسطة تأسس العنصر هذا أنّ العلم مع الدفاع، ووزارة القومي الأمن وزارة بين
وكالات عدة تتمتّع القيادات. اجتماعات من العديد في ويشارك المذكور الاتفاق
المشتركة. العمليات مركز في الساعة مدار منظماتهاعلى بتمثيل ا أيضً حكوميّة
القومي الأمن وزارة في التكميليّة بالإجراءات يجدر بهذه الإجراءات كما ويجدر
أجل من وذلك الجميع يراه على ما الحكومة كامل ي توعّ الشركاء أن من وغيرها
ومن الطارئة الحالات في بها قة والمسموح المنسّ للأعمال المشتركة التخطيط
المثمرة الدفاع وزارة حوارات في نشطة جهات نحن النهاية وفي تطبيقها. أجل
المتعلّقة بالتهديدات المعلومات مشاركة كيفيّة حول المعني والقطاع الحكومة بين
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على العسكريّة لخفضها. وتعتمد أغلبيّة معلوماتنا المحتملة والسبل المشتركة
هذه الاتكاليّة بشأن مشتركة رؤية تطوير إلى بحاجة نحن ولذلك تجاريّة تحتيّة بنى

ة. المهمّ ضمان أهداف خدمة أجل من

أن الإلكتروني الأميركيّة هي قيادة الفضاء في تنا مهمّ من الثاني والجزء
الإلكتروني الفضاء كاملة في عسكريّة بعمليّات تام للقيام استعداد على نكون
جهات بدأت  لقد وذكرت، سبق وكما النطاقات. كلّ في العمل تمكين هدفها
او منافسة حكومات على ي للتعدّ وسائل اختبار على حكوميّة وغير حكوميّة
ولذلك، . حركيّ هجوم ا لمؤازرة وإمّ استراتيجية إثبات نقطة بهدف ا إمّ للتحرش بها
قد أننا وطننا يعتقد وأن العسكريّة قواتنا  تعتقد أن الصائب غير من يكون
القوانين وبحسب الطلب عند للردّ، ون مستعدّ نحن هذه الاعتداءات. آخر شهدنا
في ة القوّ لاستعمال للتهديد أو حلفاؤنا يتعرّض أو عندما نتعرّض ا، تمامً المطبقة
من جزء هي الرقميّة التحتيّة بنيتنا أنّ على الرئيس ز ركّ وقد الفضاء الإلكتروني.
لحماية الموجودات حكومتنا تحضير على أنّ الاستراتيجيّة وأصرّ الوطنيّة موجوداتنا
وقد الوطني. الأمن أولويات من  الإلكتروني الفضاء في الاستراتيجيّة الوطنيّة

ق هدفين: تحقّ كي جهودنا مت مّ صُ

الفضاء في حلفائها عمل وحرية المتحدة الولايات عمل حرية أولاً، حماية •
عن يدافع أو صحيح يعمل بشكل وطننا ر نتصوّ يمكننا أن فلا الإلكتروني.
والقدرة الرقميّة المعلومات من كميات توليد على القدرة من دون نفسه
إلى المتحدة الولايات وصول  يشلّ  عمل أي لأنّ  وحمايتها. نقلها  على
ا لمصالح تهديدً يمثّل الوصول صعبًا هذا يجعل  أو الإلكتروني الفضاء
مجال تأسيس قيادتنا في بموجبه - وهو أمر تمّ الأساسيّة المتحدة الولايات
بالإضافة ةمنعه. عمليّاتوزارةالدفاع فيالفضاءالإلكترونيبهدفوبمهمّ
الفضاء بأمن محال لا الإلكتروني الفضاء في أمننا يتّصل ذلك، إلى
مع الفضاء هذا  في مصالحنا  تتزامن وقد لحلفائنا التابع الإلكتروني
الحدود فغياب رسميّة. أقل علاقة معها تربطنا أخرى دول مصالح 
هو واحدة دولة يطال تهديد أيّ أنّ يعني الإلكتروني في الفضاء الجغرافيّة
في للإشتراك حقيقيًا ا دافعً ل يشكّ وهذا جميعها الدول يطال تهديد
تساعد التي الممارسات أفضل في وللمشاركة الحالي الوضع عن التوعية
ومعلوماتنا. ة الخاصّ وشبكاتنا وحكومتنا العسكريّة قواتنا حماية على
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الفضاء في حريّة العمل من أعدائنا نحرم أن الطلب، علينا، عند ثانيًا، •
كذلك الدفاع، التي تتّبعها وزارة الأنشطة كلّ حال هو وكما الإلكتروني.
على الحصول دون ومن ة المهمّ تحديد دون عمليّة من أيّ تطبيق يمكن لا
النزاعات قانون فيها  بما المطبقة، القوانين وفق والعمل واضح إذن
ملاذ إلى الإلكتروني  الفضاء ل بتحوّ نسمح أن يمكننا فلا المسلحة.
الولايات ضدّ وقدراتهم اتهم قوّ لتوجيه المحتملون الأعداء يستخدمه
في شهدنا فقد افترضيًا خطرًا ليس الخطر هذا  وحلفائها. المتحدة
الإنترنت استخدام الأميركيّة، القوات فيها تحارب التي الصراع مناطق
من وغيرها العمليات على والتدريب الأموال وجمع  التجنيد لخدمة
في شركائنا خدمة وفي خدمتنا في الموجهة ضدّ العاملين الأنشطة
الإلكتروني الفضاء قيادة في جهودنا من كبير قسم ويرتكز التحالف.
ضعفهم نقاط الحدّ من عبر الميدان في مساعدة الجنود على الأميركيّة
احتمال الجهد هذا يعكس عنه. المتأتّية الإلكتروني وتلك  الفضاء في
وسترتكز ما إلكترونيّة ناحية على المستقبليّة كلّ الصراعات اشتمال
الولايات أمن لضمان الأساسيّة  رات التطوّ هذه فهم على جهودنا

المستقبل. في المتحدة

الختام في
قيادة إنشاء عبر وطننا  لخدمة ة مهمّ خطوة الدفاع وزارة أتّخذت لقد
تنا فمهمّ الكاملة. العملياتيّة القدرات ومنحها الأميركيّة الإلكتروني  الفضاء
المعلومات لشبكات الفعليّة الإدارة هي الأميركيّة الإلكتروني الفضاء قيادة في
لمساعدة كأدوات  استخدامها  بل فحسب حمايتها لا  - الدفاع لوزارة التابعة
لاستخدام والاستعداد - عملهم حريّة ضمان عبر والقادة واططين المحاربين
تعارض بطريقة الإلكتروني للفضاء أعدائنا استخدام تعطيل أجل من قدراتنا

على: القيادة تعمل المتحدة. الولايات منافع

الإلكتروني؛ الفضاء في العاملة القوى قدرات زيادة •

مع قويّ تعاونٍ بواسطة منه والاستفادة الوزارة شبكات تحوّل تطبيق  •
NSA؛ القومي الأمن وكالة
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والتخطيط العمليّات مزامنة أجل  من المحاربة  قيادات  مع العمل  •
المرغوب. المشترك الأثر على للحصول

شبكات لتشمل الإلكتروني الفضاء في الدفاع إمكانيّات توسيع •
الأمن القومي مع وكالة الشراكة دعم عبر الاميركيّة وذلك الحكومة

الأنظمة  أمن ضمان على تعمل التي DHS القومي  الأمن  ووزارة NSA
الوطنيّة. وغير والمدنيّة الأمنيّة الفيدراليّة

في الشركاء الحوار مع تكثيف ،DHS القومي وزارة الأمن وبالاشتراك مع •
في وطننا. الأساسيّة التحتيّة البنى حماية بشأن الخاص القطاع

المدنيّة الحريات مع بالتوافق الأميركيّة الإلكتروني الفضاء قيادة تعمل
ا أيضً القيادة تعمل الأميركيّين. المواطنين خصوصيّة م تنظّ التي القوانين ووفق
في ة المهمّ في شركائنا مع وبالتعاون القومية القيادة سلطة إرشادات بحسب
والقطاع الاستخبارات ومجتمع  والشرطة القومي الأمن ووزارة الدفاع وزارة
وطننا أمن بين ”توازن“ تحقيق إلى نرى الحاجة لا نحن الأكاديمي. والوسط الصناعي
أنه نعتقد بل أخرى، جهة والخصوصيّة من المدنيّة الحريّات حماية جهة وبين من
ا. معً إذا عملنا سننجح أننا ثقة على ا. أنا معً حماية الإثنين واجبنا ومن بإمكاننا

الأميركية المتحدة الولايات اسكندر، ب.  الجنرال كيث
قيادة ومدير الالكتروني الفضاء قيادة  قائد

رئيس وكالة ة،و الأميركيّ الإلكتروني  الفضاء
المركزي. الأمن وخدمة القومي، الأمن

 Source: “Building A New Command in Cyberspace,” Gen Keith B. Alexander, USA, Strategic Studies Quarterly,

 Summer 2011, pp. 3–12.
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القيادة لورنز يكتب عن

العنف منع

 الجنرال المتقاعد ستيفن آر لورنز 
الامريكية الجوية القوة

الجوية) تكساس -- أنطونيو (قاعدة سان أنطونيو سان - ٢٠١١/١٨/٢
متباينة نقاط وكأنها المعلومات المتباعدة، فتات الجوي السلاح قيادة تجمع يجب أن

العنف. منع على يركز واحد شعاع في لتركيزها الضوء، من

التي الزوجة قصة فيها وذُكر المساء أخبار أشاهد الليالي كنت إحدى في
القيادة  مقر في يشتغلون الذين الضباط أحد زوجة وهي ٥٠ عاما العمر من تبلغ
على القبض تم أنه وذكر التقرير فلوريدا. بولاية الجوية، ماكديل قاعدة في المركزية

عنها. بسوء ”لتحدثهما“ المراهقين طفليها وقتل النار إطلاقها الزوجة بزعم

إلى المحلية لها الشرطة مرافقة أثناء الأم بتصوير التليفزيون مصور قام
صلبة ووقفت بيضاء سترة ترتدي كانت تنتظرها. كانت التي الشرطة سيارة
من الكاميرا قربت وعندما الورقة. مثل ترتجف كانت حين في الخشبي كاللوح

ألف ياردة. على كانت تحدق لو كما عيناها مفتوحتان، كانت وجهها،

الأم لطف  عن مدى تحدثوا الذين الجيران بعض  مع مقابلة المراسل أجرى
الرياضيةوغيرها للملاعب بسيارتها لهم واخذها منطقتها لاطفال حبها وكذلك

.

اتصلت الإبنة النار، إطلاق من أسابيع عدة قبل أنه أُعلن لاحق  وقت في
وفي مناسبة أخرى  قبل. من مرتين ضربتها قد والدتها أن وأخبرتهم بالشرطة

ادرات“. على تعاطيها دلائل ”كانت هناك و سيارة لحادث تعرضت الأم

قضايا لعائلتي كان ،١٩٦٧ في عام . دة بشّ علي هذه القصة المأساوية أثرت
في - للخدمة الجوي السلاح في ضابط وهو - والدي ذهب العام في ذلك مماثلة.
إلى والدي ذهب عندما من عائلتي أحد يمت لم عام. لمدة فيتنام القتال في ميدان
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ونفسية مشاكل طبية من تعاني كانت التي - والدتي لترك ولكنه اضطر الحرب،
١٥ و ١٢ و ٨. بين أعمارهم تتراوح أطفال وثلاثة -

سكايب، أو بوك فيس أو تويتر بريد إلكتروني أو هناك يكن لم تلك الأيام في
مكالمات وإجراء .ً نادرا ً أمرا والأهل العسكرية بين أعضاء الخدمة الاتصال كان لذلك
طويلا. ويستغرق وقتا للغاية صعباً كان أمراً الولايات المتحدة وفيتنام بين هاتفية
فيتنام الى من امريكا الجواب ارسال ثم امريكا فيتنام الى من الرسائل ارسال وكان
وكانت عائلتنا رعاية تحت ضغط أمي كانت . أسابيع ثلاثة يستغرق على الاقل
وتعالج تأخذ الأدوية كانت بعض الأحيان في فيتنام. في والدي على دائما تقلق
ست ونفّ الانتحار على مرات عدة أقدمت الكحولية. المشروبات من نفسها بالكثير

الثلاثة. الأطفال – نحن علينا إحباطهـا عن

على وقعت لذلك سنة . خمس عشرة كان عمري حيث سناً ألاكبر وكنت
عند وفاة أتذكر الصغيران. شقيقاي ورعاية أسرتنا على الحفاظ مسؤولية عاتقي

اضطراب شديد لدرجة  حالة في وأمي ٧٠ عاما، كانت جدتي يبلغ عمر عن جدي
بترتيبات الجنازة. والقيام العزاء واختيار النعش بيت إلى الذهاب اضطررت أنني

في جدا. مريضة كانت ولكنها طيبة - وهي متوفية الان - والدتي كانت
اليوم. مثل ليس ولكن وأسرهم، الجيش لأعضاء الدعم بعض هناك كان الأيام تلك
الأحداث الأخيرة، أظهرت ولكن كما أسرنا، في رعاية كعسكريين حالا أفضل نحن

أفضل. هو بما أن نقوم وينبغي يمكننا

حظيت الجوي، السلاح في  العسكرية  خدمتي من  الماضي  العام خلال
فورت في النار إطلاق حادث في الدفاع لوزارة المستقلة المراجعة في العمل بشرف

بـ  تختصر  التي  الجوي بالسلاح  المراجعة متابعة في العمل ثم  ٢٠٠٩ عام هود
وتحسين ... العنف منع هود: فورت من  المستفادة ”الدروس بعنوان  ،AFFOR

آراء أكثر  واستطلعنا المستندات من صفحة ٢٠٠٠٠ من أكثر الاستجابة“. راجعنا
توصية.   ١٥١ بعمل  المراجعة  وختمنا ومدني بالخدمة عسكري قائد ٢٠٠٠ من

هنا: الشبكة العنكبوتية اضغط AFFOR على لقراءة التقرير
http://www.af.mil/shared/media/document/AFD-100930-060.pdf

 (Air Force Follow-on Review) تقرير في الواردة التوصيات جميع أن حين وفي
أهمية وهو بالأولوية: التوصيات يحظى أحد هذه أن إلا بالأهمية، AFFOR تحظى

الماضية، أصبح العشرة السنوات في القوات من العديد نشر مع المعلومات. تبادل
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الجنسي والاعتداء والتحرش، التطرف، ومنها عديدة. أوجه الداخلي للعنف 
المنزل ومكان العمل، والانتحار. في والعنف

يعملون مختلفة أماكن في البارزة الشخصيات من العديد يوجد اليوم
مستوى على عمل جماعات في يعملون الذين هؤلاء مثل  القضايا، هذه على
على العمل وجماعات  اتمع لسلوك المعسكرات ومجالس المعسكرات،

التهديدات.

علينا يتوجب أنه إلا على الجيش، الضغط المزيد من من وجود الرغم وعلى
من الواردة المعلومات بين الربط نكون قادرين على أن أفضل. علينا هو بما القيام
يحتاجون الذين هؤلاء على الضوء لتسليط الوقت المناسب في الهيئات مختلف
قادة بين المناقشات زيادة يدعم إلى نهج حاجة  في نحن والمساعدة. العون إلى
الاستخبارات ورجال الدين، ورجال  والمحامين، الرعاية، ومقدمي الوحدات، 

والشرطة.

المعسكرات مستوى على للنقاش  منتدى بإنشاء  AFFOR تقرير  أوصى
معلومات ربطه بمجلس وسيتم الطيارين، مرونة وتبادل بالحالة الصحية ويسمى
في تحديد المحليين والزعماء للقادة الدعم سيوفر المنتدى CAIB. هذا اتمع سلوك
وصورة العائلة صورة لبناء أفضل طرق ونحتاج يواجهونها. التي الصعوبات تلك
الصحيحة المعلومات على للحصول أسرع نحتاج معالجة كما ككل. الشخص
- أو غيرهم الدين، أو رجل الطبيب، القائد، أو مثل المناسب - للشخص وإبلاغها

المناسب. الوقت في

تقرير  في ١٥١ الواردة ال بتنفيذ جميع التوصيات لو اننا قمنا حتى وأدرك
تحسين نستمر في أن يجب ذلك، ومع العنف. أشكال كل نوقف فإننا لن ،AFFOR
خلال من الجوي سلاحنا في عنيف واحد بفعل القيام عن توقفنا وإذا أنظمتنا.

أمنا. وأكثر أفضل خدمة بناء في سننجح فإننا التوصيات، هذه

قاعدة في والضحايا القتلى وطفليها تامبا في الأم هذه أتصور لازلت 
والدي كان الأمور عندما على السيطرة تحاول وهي جيدا والدتي وأتذكر فورت هود،

لأفراد قواتنا المسلحة وعائلاتهم  مدينون نحن سنة. ٤٤ منذ القتال ميدان في
والعنف. التوتر حدة من للتخفيف يمكن للقيام بكل ما

Source: Lorenz on Leadership: Preventing Violence. Commentary by Gen. Stephen R. Lorenz. U.S. Air Force. 
Posted 2/18/2011.
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الاستبدال معزز تُركب مالمستروم  قاعدة

٢٠٢٠ لعام الأخير

وايت ديلون  الرقيب
الصواريخ لصيانة للسرب٣٤١ العامة الشؤون

- الجوية  القوات جنود أنزل -- مونتانا  الجوية، مالمستروم قاعدة 
القوة  لزيادة (جهاز المعزز  – الصواريخ لصيانة للسرب٣٤١ التابعين
مينوتمان  الجامد لصواريخ للدفع النهائي : booster : a device for increasing power)
الصواريخ إطلاق محطة في الدفع، قوة استبدال لبرنامج كملحق لاستبدالها ،٣

الدفع  قوة استبدال لعام ٢٠١٠ لبرنامج النهائي المعزز يضعون الصواريخ لصيانة ٣٤١ طيارون من السرب
ألأول  الملازم (تصوير إبريل. إطلاق الصواريخ جولييت-٠٩ يوم ٦ الجوية بمحطة مالمستروم قاعدة في لتركيبه

الأمريكي) الجوي ألسلاح بريمرمن راي
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الجناح  في الأسلحة لأنظمة الجيدة الخدمة لضمان وذلك أبريل، جولييت-٠٩ في ٦
.٢٠٢٠ عام حتى الأول

منه  الانتهاء  وتم ٢٠٠١ أبريل  في  PRP الدفع قوة استبدال  برنامج  بدأ
الضربة  جميع أنحاء قيادة في ٤٥٠ معزز باستبدال ،٢٠٠٨ مبدئيا في أغسطس
تحسينات  إدخال تم  الأولى، معزز  ١٠٠ ال استبدال بعد الجوي.  للسلاح العالمية

الداخلية. المكونات على

الأولى، التي  معزز ١٠٠ قام باستبدال ال مؤخرا إلحاقه تم الذي البرنامج هذا
يطلق  دولار. مليون ١٣ بنحو وبتكلفة ،٢٠١٢ عام بحلول تُستبدل أن المقرر كان من
."٢٠٢٠" المعزز عليه يطلق البديل أما ،"٢٠١٢" المعزز الصيانة عليهم عادة رجال

ثلاثة  بواسطة معزز ٢٠٢٠ ٢٠١٢ وتركيب معزز بإزالة النهائية الترقية تمت
منفصلة. أيام وفي منفصلة فرق

١٦ أبريل ٢٠٠١، في الجوية قاعدة مالمستروم في المعزز الأول استبدال أثناء الحمولة تنقل شاحنة داخل من
المعزز  على الصاروخ توجيه جهاز ينزل الصواريخ، لصيانة ٣٤١ من السرب ريدلي بالقوة الجوية ، روجر الجندي

( الأمريكي الجوي من السلاح تيرنر (تصوير جون هوتيل-٠٢. الصواريخ إطلاق محطة في
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”تغلب  الصواريخ ٣٤١ لصيانة السرب امر جرون براندون ألأول قال الملازم
وفريق الصواريخ صيانة وفريق الصواريخ، نقل [فريق الفنيون هؤلاء
بوتيرة العمل إلى بالإضافة والمعدات الطقس مشاكل على الكهروميكانيكية]

وتفانيهم." الشاق عملهم نرى نتاج من الرائع أن "أنه قائلا وأضاف سريعة"،

السرب٣٤١ لصيانة  في نقل الصواريخ فريق رئيس تروت - ماثيو الرقيب
محطة  من الأخير ٢٠١٢ معزز بإزالة قامت  التي اموعة وهي الصواريخ
"شعرنا  قائلا  بأكمله البرنامج  عن تحدث - جوليت-٠٩ الصواريخ إطلاق
والطقس  ١٢ ساعة لمدة عملنا وقال "لقد العمل". من عندما انتهينا بالارتياح
استطعنا ولكننا  - الثلج  من الكثير هناك كان حيث  – كبيرا  عاملا كان

ثم  counties بتنظيف الطرق، ومن الاقضية حيث قامت حكومات فيه. العمل
بعملنا“. والقيام الخروج استطعنا 

 ”  ٢٠١٢ لعام معزز اخر  سحب عندما يشعر كان كيف ” سؤاله  وعند
الصاروخ، هذا سحب مثيراً، الأمر كان لي ”بالنسبة تروت ماثيو الرقيب  فأجاب

العاشر, ونحن الذين  خلال الشارع باوند ١٢٢٠٠٠ تزن التي الشاحنة هذه وسياقة
كانت  آخر بهذا ولكنها شخص لا يعلم أي - الأخير ٢٠١٢ صاروخ بنقل أيضا قمنا

(Awesome). رائعاً" كان وهذا المنزل إلى الذهاب بها علي وتوجب لنا. رائعة تجربة

قاعدة  إلى  وصوله  فور بدأ  باوند   ٦٨٠٠٠ وزنه يبلغ الذي المعزز استبدال
نقل فرق قبل من الدقيق بالفحص القيام ثم النقل، شاحنة في الجوية مالمستروم

أضرار. أي بحثا عن الصاروخ

وزنه  البالغ  المعزز  بدفع MHT الصاروخ نقل فريق قام الفحص، بعد
وللقيام  مالمستروم الجوية. قاعدة في النقل شاحنات أحدى باوند إلى ٦٨٠٠٠
على شكل بعضها مع البعض، وسارت وراء بعضها الشاحنات بذلك وقفت

متشابكة. لوحة

نُقل حيث جنود، أخرى بواسطة أربعة من مقطورة إلى ببطأ المعزز نقل ثم
تشبه معدنية قضبان الحديد الصلب وتتحرك على من عجلات ذات فوق عربات

الحديدية. السكك قضبان

صيانة الصاروخ، فرق قامت الصاروخ، إطلاق محطة إلى الفريق وصل عندما
الصواريخ إطلاق باب بفتح ،MMXS الصواريخ للسرب٣٤١ لصيانة تابعون أيضا وهم

 TE الشاحنة مقطورة الصاروخ MHT بتعليق نقل فريق وقام ١١٠ طن، وزنه البالغ
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مفصلة  يمثل وهذا كبيرة. مسامير باستخدام LF الصواريخ إطلاق محطة بأعلى
حتى  بمقدار ٩٠ درجة هيدروليكيا المقطورة ترفع لكي TE الشاحنة لمقطورة صلبة

الصاروخ. إطلاق في محطة المعزز إنزال الجوية جنود القوات يستطيع

أدوات أية وجود من والتحقق أدواتهم بعد الجنود المقطورة، يقوم رفع قبل
يعملون الذين الجنود أو بالمعزز الضرر وتلحق تسقط قد لأنها مكانها، غير في
متطلبات جميع إتمام من يتحقق رئيس الفريق .LF الصاروخ إطلاق محطة أسفل

المطلوبة. السلامة والمهام

لصيانة  السرب٣٤١  في الجوية  بالقوات  قديم فني - وودز جوش 
رئيسه  كان MHT الذي الصاروخ  نقل فريق في عضوا MMXS وكان الصواريخ
في عضوا كان عندما عليها حصل التي  المكافآت  يشارك - تروت  الرقيب

.MHT الصاروخ نقل  فريق

أعتقد "لا وأضاف مكافأة" يُعد الصواريخ مع العمل ”مجرد جوش قال
التي المسؤولية كم -- مرة لأول عندما بدأت ولكن الآن، مهم جدا شيء أنها
- لذلك المتحدة الولايات  الأهمية لأمن غاية في الصواريخ فهذه عليك، تقع 

مهم." شيء إنها

وفريق   MMT الصاروخ صيانة فريق  يقوم مكانه في المعزز  وضع  فور
للقارات الباليستي العابر للصاروخ العليا المكونات بتركيب الكهروميكانيكية

التأهب. حالة إلى أخرى مرة ”القذيفة" وإعادة ،ICBM

Source: Malstrom Installs last 202 Replacement Booster, Dillon White, www.afgsc.af.mil/news/4/15/2011.
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المرأة يشجعون السلاح الجوي  طيارو
الطيران في قدما المضي على العراقية

شورت الاول الطيارة كريستينا الملازم

الطيران قطاعي بناء الدولة تعيد بالعراق، الحالة الأمنية في التحسن لاستمرار نظرا
في المرأة على القانونية المفروضة القيود جميع إزالة الآن وبعد والعسكري. المدني
اال. في هذا تحظى بفرصة للتفوق العراقية المرأة أصبحت بالطيران، مجال العمل
والتشجيع النصيحة لتقديم حدثاً بغداد في الأمريكية السفارة تستضيف سوف
على المرأة قدرة تعزيز هو الهدف بالطيران. تهتم التي العراقية للمرأة العملي
في المتزايدة والفرص القوة على الضوء وتسليط الصناعة هذه في المساهمة
الجوي الأمريكي بالسلاح الأول الملازم المنظمة بالعراق. والعسكري المدني القطاعين

تبذله: الذي الجهد العراق عن تكتب من شورت، كريستينا

تنظم  إنها بالعراق. المشتركة، قاعدة بلد في C-130 البضائع ناقلة أمام شورت كريستينا الطيارة الملازم الأول
للمرأة العراقية. الطيران كمهنة ديسمبر لتشجيع الاول كانون من ١٦ في حدثاً
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عندما ذهول في جلست الثانوية، المدرسة في  طالبة كنت عندما 
،٢٠٠١ عام /سبتمبر ١١ايلول يوم العالمي التجارة مركز برجي سقوط شاهدت
لذلك أفهم. أن أردت المروع. بمثل هذا الهجوم شخص أي يقوم قد لماذا متسائلة
عززت النهاية، في أستطيع.  ما بقدر الأوسط الشرق منطقة بدراسة بدأت 

الجوية،  للقوات انضممت بلدي. لخدمة قراري من سبتمبر  ايلول  ١١ هجمات
العلوم في تخصصت وهناك الأمريكي  الجوي السلاح بأكاديمية ودرست
الشرق في منطقة رئيسي وبشكل القومي، الأمن التركيز على مع السياسية،

العربية. اللغة في ثانوي وبشكل الأوسط

طيارة. سأصبح أنني مطلقاً ببالي يخطر لم صغيرة، طفلة كنت عندما
حب في ووقعت المتعددة، العلوية الجسور ألهمتني الأكاديمية، بعد دخولي ولكن
الطيارين، تدريب من سنوات عدة بعد السماء. في التحليق وقررت الطيران
لناقلة كطيار العملياتية الجوية القوات لنشر مؤهلة تماما النهاية أصبحت في

أن  منذ سنوات سبع انقضت العراق. إلى للذهاب تطوعت C-١٣٠ ولذا البضائع
عملية فيه نفسه الذي دخلنا العام وهو ،٢٠٠٣ في عام أساسي تدريب دخلت أول

الجديد. والآن عملية الفجر العراق، حرية

لم أنني الرئيسية هي الطيران، إلا أعرف أن مهمتي أنني كنت حين في
لقد الشرق الأوسط. ولغة ثقافة عن تعلمتها التي الدروس نسيان كل أستطع
من العديد ولازلت أتذكر الجوية القوات مع قبل من ثلاث مرات المنطقة إلى ذهبت
الحريات بعمق أقدر وجعلتني المنطقة. في هناك النساء مع دارت التي المحادثات

الطيران. على قدرتي ذلك في بما كمواطنة أمريكية، بها أحظى التي

يجب أنني أدركت ثم العراق. في النساء لمساعدة طريقة مليون كان لدي
في مفهوم المرأة أن حتى الطيران. وهو جيدا- أعرفه الذي اال في أشجعهم أن
من الأولى مرحلتي في ما. نوعاً ً جديدا يزال لا المتحدة الولايات في الطيران مجال

لم  ٢٠٠ شخص. به يوجد مبنى  في أشهر لعدة الوحيدة المرأة كنت  التدريب،
كأعضاء النساء تخدم الآن .١٩٩٣ في عام إلا قتالية بمهام القيام للنساء يسمح

 Thunderbirds. الصاعقة طيور في

فكرة بالطيران الأوسط الشرق في اشتراك المرأة فكرة أن الكثير واعتقد
تاريخيا ً متحررا كان العراق أن علما إزدادت كلما درست كلما ولكن للغاية. متحررة
الكثير الحرب سنوات خلفت بجيرانه. مقارنة الأقل على فيما يتعلق بحقوق المرأة،
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يعيشون الذين كبار السن من يحصى لا وعدد الأيتام، والفتيات الأرامل، النساء من
ذلك في بما إعادة الإعمار، على حاجة إلى مساعدة الجميع في البلاد وحدة. في
ليست المرأة قضايا لذلك السكان، من العظمى الأغلبية النساء وتشكل النساء.

أقلية. قضية

بل دور المرأة. تفعيل يتم إذا لم ناجحة اقتصاديا الدول أن تكون يمكن لا
الازدهار مفتاح  كان العمل بيئة في المرأة دور تفعيل أن التقارير  بعض تشير
الجوي السلاح أن قرأتها الأخرى التي التقارير أحد ويتوقع الاقتصادي في الصين.

من  أي من أطول وقت  وهو  بنائه،  لإعادة ٢٠٢٠ عام حتى يستغرق قد العراقي
فريدة  فرصة يمنح وهذا الأخرى. العراقية  military services العسكرية الخدمات

القيادة. لتولي للنساء

ألاطفال يوم خلال العراقيين الأطفال مع باليسار، شورت، كريستينا الأمريكي الجوي بالسلاح الأول الملازم
بالعراق. المشتركة، بلد بقاعدة
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محادثات لاجراء بوسعي ما كل فعلت - المشتركة بلد قاعدة - قاعدتي في
مهاراتي لممارسة العربية اللغة دورات وحضرت منهم. والتعلم العراقيين مع
لم القضية. إلى انضمت أناهيد التي مترجمة اسمها صادقت وهناك اللغوية
عن مؤيدين. بحثاً القاعدة في لاسوقها هوائية دراجة فاشتريت سيارة، عندي تكن
ووزعت الطعام، قاعات في الناس مع  وتحدثت الخارجية، وزارة مكتب إلى ذهبت 
برنامج في رسميا للبدء القيادة سلسلة مع بالتنسيق وقمت إعلانية، نشرات
البرنامج وهذا .(Women in Aviation’s Iraq Chapter: WAI) العراق فرع - النساء طيران
لهم ويوفر طيارين ليصبحوا الجوية القوة بدخول والنساء للرجال يسمح (WAI)
يرغبن الرجال) الواتي (وكذلك للنساء الدراسية والمنح والتوجيه التعليم، فرص

آفاق الشرق. باسم البرنامج هذا وسمينا والفضاء. الطيران مهنة بوظائف في

مجال في  العراقية المرأة مفهوم اكتسب كلما ، البرنامج كبر وكلما
على الضوء لتسليط بحدث القيام  أناهيد واقترحت الدافعة.  القوة الطيران

بلد قاعدة الجوي في السلاح ضباط من زملائها مع شورت، كريستينا الأول بالسلاح الجوي الأمريكي الملازم
بالعراق. المشتركة،
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الرسمية الجهات دعوة واقترحت ووافقت للنساء. والمتاحة المتزايدة الفرص 
إلى وتحدثنا الفكرة. هذه حول العراقيين مع الحديث العراقيين. وبدأنا والمسؤولين
ً مزدهرا الآن أصبح بالسفارة الأمريكية، الاتصال بعد الينا. كان يستمع شخص أي
الدافعة لتحقيق الشرعية والقوة منحت التي الأمريكية النقل وزارة مع بشراكات
السفارة إلى منا أربعة سفر على العام قائدنا وافق أعلم، أن وقبل ملموسة. نتائج

الحدث التاريخي. بغداد لتنظيم هذا في الأمريكية

الأمريكية في بغداد سوف تستضيف السفارة المستقبل، في ما وقت في
العراقية للمرأة والمتاحة المتزايدة الفرص لتوضيح الشرق وذلك لآفاق استقبال حفل
بعد مثيل، له يسبق لم حدثاً سيكون بالطيران. الوظيفية المتعلقة االات في
للمرأة نوفر أن نريد النتائج. لرؤية الان متحمسة أنا التحضير، من أشهر أربعة
بسيط عدد دخل لو مهنة. حتى الطيران جعل يمكنها كيف العراقية الفرصة لترى

لوطنهن. وثروة عظيمة حسنة قدوة سيصبحن أنهن إلا المهنة، هذه النساء من

فيما يتعلق القيام به يجب الذي العمل من الكثير يزال هناك لا حين في
هو مقدورهن الطيران في بأن الاقتراح أن إلا للعراقيين، الأساسية بالاحتياجات
ضمن مباشرة يقع وهذا المستقبل. في كبير بأمل تلهمهم أيديهن متناول في
هيلاري الخارجية وزيرة قالت  كما الجديد. الفجر عملية في الأمريكية الأهداف
سياستنا طارئة في فكرة المرأة وقضايا المرأة حقوق تكون أن يمكن كلينتون ”لا
المرأة العالم. جعلنا بها إلى ننظر التي الكيفية تدخل في أن بل يجب الخارجية،
الصواب من أنه  نعتقد لأننا فقط ليس الخارجية، سياستنا في الأساس حجر
النساء إلى ننظر أن إلى بحاجة نحن .... هذا فعل الذكاء من لأنه ولكن هذا، فعل
للصراعات وضع حد أردنا إذا قادة يكن أن ويجب كقادة ولكن كضحايا - ليس -

دائم.“ سلام وخلق

. بالطيران واحلمي بالفضاء. حلقي هي: العراقية المرأة إلى  رسالتي
للاعلى قدما وامضي

كريستينا  الأول الملازم والذي تتراسه WAI العراق نساء لطيران البرنامج الجديد ان
في ذلك بما الهامة الجهود ممولين لهذه ومؤيدين، عن شركاء، حاليا وتبحث ، شورت
بريد إلكتروني أرسل بغداد. للمشاركة, في ستعقد التي المعلوماتية المهنة قمة

الشرق. آفاق في نساءالعراق طيران برنامج الى

Source: Air Force Pilot Encourages Iraqi Women to Aim High, Chrystina Short, CentCom.dodlive.mil/2012/12.
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القوات تساعد جديدة  تقنية
ارواحهم انقاذ على

إمكانية  Wired.com حول موقع على الخطر غرفة مدونة في قرأت تكون قد
في السفن على يسيطرون القراصنة، الذين لإعماء أشعة الليزر البحرية استخدام
أدوات هناك ولكن بعد“، يتم ”استخدامها التقنية الاستثنائية لم هذه عدن. خليج
والتطوير للبحث الأمريكي الجيش قيادة في عرضها تم مشابهة ذكية جديدة
”قوة اسم تحت الماضي الأسبوع أنطونيو سان في أقيم الحدث الذي في والهندسة
إلى التكتيكية القمامة مثل أدوات عرضوا فقد التكنولوجيا“. خلال من الجيش
إلى الفات ”تحول والتي ،(TGER: Tactical Garbage to Energy Refine) الطاقة مصفاة
العسكرية“. لمولدات الكهرباء والإيثانول الاصطناعي الغاز الطاقة من عالي مزيج

وإمكانية الوزن، وخفة الحجم، بصغر المتفجرة الذخائر  من للتخلص اصص (robot) الآلي الإنسان يتميز 
وشبكات والأنفاق، ، (urban terrain) في الأراضي العمرانية بعمليات القيام الجنود ويستطيع بواسطة حمله
المهام أو ااطر عالية المهام أداء في الآلي استخدام الإنسان ويساعد sewers) والكهوف. ) الصحي الصرف

كبيرة. عاملة قوى تتطلب التي
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ليصبح الجيش لمساعدة الجديدة (Tools) الأدوات بعض تُستخدم حين في
إصابة الجنود خطر للحد من تطور التقنيات الجديدة معظم أن إلا ”نقاءً“، (أكثر)

. (combat zone) ميدان القتال في

البحرية  مشاة في المقدم طومسون  ديفيد قال  الماضي، العام وفي
أن الآلية ”يمكنك المشترك للأنظمة البرنامج مكتب مع مشروع مدير - الأمريكية
لمواجهة إليه الجنود يذهب أن ينبغي لا الذي المكان  إلى  الآلي] [الإنسان ترسل
الإنسان الآلي ينفجر ”فأنا أفضل أن خطيرة“. أو قذرة مملة أو بمهام للقيام أو تهديد

البحرية“. مشاة في جندي أو عسكري من بدلا

من بالخارج مؤخرا تطويرها التي تم الجديدة التقنيات بعض على نظرة وهنا
الأمريكية المركزية القيادة لمسؤولية الخاضعة المنطقة في القوات قبل

والعراق). أفغانستان تشمل (والتي (ISAF: International Security Assistance Force)

الناسفة العبوات طالبان استخدمت لقد •
أسفرت عن  (IED: Improvised Explosive Devices) في أفغانستان، ولقد
المساعدة لقوة الجنود التابعين و الأفغان المدنيين من الآلاف وإصابة مقتل
من ليس ولذا الدولة.  هذه في والمنتشرين  (ISAF) الدولية الأمنية
تسمى جديدة، تكنولوجيا بتطوير المتحدة الولايات تقوم أن العجيب
للتكيف، الأسطوانات القابلة ذات الذاتية الحماية عدة من النظام الثاني
جانبي القنابل على بتفجير وتقوم السيارات مقدمة تُعلق على بحيث
الموجودين الخدمة بأعضاء إلحاق الضرر فرصة لها أن تتاح ”قبل الطريق
عن الإعلان سبق وقد الأمريكي. الجيش في لقصة وفقا السيارة“، داخل

عن متفجرات. الكشف من أجهزة غيرها

عن  الجنود يساعدون آلي إنسان ٣٠٠٠ نحو أيضا لديه الأمريكي الجيش •
لاجتياح الاستشعار أجهزة واستخدام والكهوف، المباني تأمين طريق 
بنشر الوعد الجديدة التقنيات ”تحقق ناسفة. عبوات عن بحثا المناطق
خرائط ورسم عن القنابل، البحث يستطيع الصغير الذي الآلي الإنسان
أو تدخل بشري بدون ذلك  - كل الخطرة المواد عن والكشف للأماكن،
الأكثر الآلي الإنسان الجيش. هذا تقارير من ” بعد  عن بسيط بتدخل
يميناً الإتجاه أو تعديل المسار أو المسار، ”تصحيح على قادرا سيكون ذكاءً
وقال التحكم. من أكبر قدر  الجنود سيمنح كما بنفسه“. - أعلى أو
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الأجهزة تكنولوجيا الأحدث في وهو للتكيف القابلة الأسطوانات الذاتية ذات الحماية عدة من الثاني النظام
جاريباي. إيه إدوارد الرقيب تصوير الناسفة. للشحنات المضادة

روبوت آي لشركة التنفيذي الإدارة والمدير مجلس - رئيس أنجيل كولين
الآلي  الإنسان مع التفاعل على  قادرين الجنود  نجعل أن ”نريد  - iRobot
وللقيام الآلي. الإنسان على الإشرافي الإدخال  من عال مستوى على
في ما هو موجود ويدرك يتواجد، أين الآلي الإنسان يدرك أن يجب بذلك،

. (get around obstacles ) العقبات“ تخطي وكيفية الطريق،
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الإنسان ويستطيع التضاريس، جميع مع القتال من ميدان الجنود لاستخراج اصص الآلي الإنسان يتناسب
يستطيع الإمساك  ذلك باوند، ومع ٥٠٠ إلى يصل ما وحمل رفع ويمكنه والانقاذ بمهام البحث الآلي القيام

دون تدميرها. للكسر بالأغراض القابلة

النيران. تحت المصابين الجنود لانقاذ الآن الآلي الإنسان استخدام يمكن كما •
ميدان من الجنود لاستخراج الآلي اصص الإنسان في التحكم يمكن
بندقية قبضة أو الحركات بتسجيل يقوم قفاز بعد بواسطة القتال ”عن
المعدات استخدام الجنود ويستطيع الغرض. لهذا خصيصا مجهزة
الذي المكان إلى وإعادته مصاب جندي لاستعادة الآلي الإنسان لتوجيه
التقرير لهذا وفقا بأمان“، بتقييم أولي القيام المسعف فيه يستطيع
هذا الآلي الإنسان لنموذج الفريدة ومن الخصائص الأمريكي. الجيش من
على يتعرف جهاز  وهو ،AnthroTronix من   iGlove قفاز يستخدم أنه
خلال من بعد عن الآلي بالإنسان التحكم  في ويُستخدم الإشارات

لليد. البسيطة الإشارات
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القوات في لمساعدة التقنية عالية جديدة بندقية بتطوير الجيش قام كما
السلاح الإخبارية  فوكس لقناة الجيش في الضباط أحد وقال  طالبان.  محاربة

قواعد  ”يغير  الواحدة) للقطعة أمريكي دولار  ٣٥٠٠٠ سعره يبلغ (والذي الجديد
 XM-25 الأسلحة نظام بها سيساعد التي الكيفية حول المزيد وهنا اللعبة“.

الهدف. مع للإشتباك المضادة

في مواجهة الحياة قيد على للبقاء وسيلة وأفضل الحديثة، فجر الحرب منذ
قواعد غيرت التي ”الجديدة“ البندقية بفضل ولكن وراء الجدران. الاحتماء هو النيران
العدو الركض، يستطيع الآن ماضياَ. التكتيك هذا الأمريكي الجيش جعل اللعبة،

لن يستطيع الاختباء. ولكنه

أصدرالجيش الأمريكيسلاحاجديدافيأفغانستان بعدسنواتمنالتطوير،
عالية التقنية  بندقية وهو - الهدف مع للإشتباك المضادة XM-25 الأسلحة نظام -
بمعنى  الهدف، وراء أو أمام إما ملم ٢٥ ال ذات ذخيرتها تنفجر بحيث برمجتها يمكن

العدو. وتقتل تنفجر أن قبل فقط فوق الحائط إطلاقها أنه يمكن

بولاية ماريلاند. أبردين، في الاختبار مركز في XM-25 الأسلحة نظام يصوب جندي
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ملاعب  طول ثمانية من ما يقرب أي - قدم ٢٣٠٠ يقرب من مداها كما أن
على مدى أهداف تقع النار على إطلاق في استخدامها يمكن ولذا القدم - لكرة

اليوم. الجنود معظم يحملها والرشاشات التي البنادق مدى من أكبر

المنطاد هو العنصر  بأفغانستان. الجنسيات، المتعددة تارين كوت قاعدة من منطاد إطلاق تم ديسمبر ٧ يوم
صورة تعطيل قدرات المتمردين. في يستخدم وسوف المستمرة التهديدات عن الكشف نظام في الرئيسي

اسبرادلين. جينيفر الرقيب بواسطة

تحركات العدو من تعرف أن المعركة ساحة في أيضا للنجاح المهم ومن
النار لإطلاق يكفي بما طالبان وحشية حركة أن حين  وفي الاستخبارات. خلال
الأمريكي الجيش أن إلا الاستخباراتية، المعلومات على للحصول أطفالهم على
و كالمناطيد بالفضاء الموجودة اجهزتهم من المعلومات بعض على يحصل
نراه“. العدو أن يريدنا مما أكثر نرى تجعلنا ”الكاميرا المشغلين أحد قال البالونات.
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هذه مع  طويلة لفترة ليس ولكن الاختباء، يستطيع العدو  أن  يعني وهذا
الجديدة. الجوية التكنولوجيا

السيطرة إلى العسكرية  للأدوات الحديثة الإضافات كل تهدف ولكن لا
العدو. على

الداري الغالب في يتحدثون الذين - الأفغان مع التواصل  يشكل فقد
هناك يكن لم إذا خاصة ،ISAF الأمنية الدولية المساعدة لقوات تحديا - والباشتو
البحوث ومكتب المتقدمة، البحثية للمشاريع الدفاع هيئة ولكن مترجم. 
هاتف بحجم الجيب. مترجم وهو الحل: لديه الدفاع الأمريكية، وزارة في والتطوير

فورا. يترجم كلماتهم ثم التحدث يتيح للجنود ذكي جديد

منح ... على لديها القدرة الذكية الهواتف ”هذه المقال لهذا وفقا التفاصيل:
يتحدثان يمكن شخصين وإيابا، مما ذهابا كلامهم ترجمة على القدرة المتحدثين كلا

أفغانستان شرق في اختبارها ويجري محادثة.“ إجراء من مختلفتين لغتين

المتحدة الولايات في التكنولوجيا تطوير يتم لا الأحيان، بعض في لكن
الأمريكية.

لصنع  اللازمة المواد خفض - الدعم من لواء ٦٤ الكتيبة في سيارات ميكانيكي وهو - هانسون أوبري الرقيب
.(MRAP) الكمائن من والمحمية للألغام المضادة العربة في حراس من الطين
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في هناك تحتاجه ما جيدا تعلم وأفغانستان العراق في القوات المنتشرة
نفسها. من تلقاء مشكلة حل من تمكنت العراق في الوحدات إحدى القتال. ميدان

المقال: من مقتطف وهنا

المضادة للألغام  العربات تقع وقد ساعات، ١٠ إلى تصل لمدة الدوريات تستمر
الرؤية وعدم مسدودة، هواء ومكيفات تالفة، من الكمائن ضحية لمكثفات والمحمية

جنوب العراق. في وعرة طرق ترابية نظرا لوجود الزجاج الأمامي خلال من

لها نهاية لا دورة ومعداتهم في سياراتهم روتين وضع رضاهم عن ولعدم
، (clogged filter) انسداد مرشح مثل الاستخدام وإصلاح أشياء بسيطة سوء من
النصح ولواء ،(BSB) الدعم لواء من ٦٤ والكتيبة ب، السرية جنود قام
حارس وضع طريق  عن حل باقتراح الرابعة المشاة وفرقة الثالث  والمساعدة
مكونات تفسد  والتي الطريق  على الحطام كمية من للحد الطين من واحد

. (foul their vehicle components) عرباتهم

المتحدة الولايات  في أو بالخارج الجديدة التكنولوجيا تطوير  تم سواء
في تقاتل القوات التي منح الجيش الأمريكي يتكيف ويعمل على فإن الأمريكية،

النجاح. لتحقيق يحتاجونها التي (tools) الأدوات أفغانستان

Source: New Technology Helps Troops, CentCom.dodlive.mil/2011/01.
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 ٥٠ الاستقلال بعيد احتفالات شهر تبدأ الكويت
قاروه  ٢٠ بجزيرة التحرير وعيد

الأمريكي للجيش المركزية القيادة ماثيو، مارك الرقيب بقلم

الكويتية البحرية جنود من فصيلة قامت - الكويت عريفجان، معسكر
الكثيف والأصفر الدخان الأخضر تجتاز سحابة من وهي بمسح قطاعاتِ نيرانها
البحرية جنود أحد واندفع الصحراوية. الجزيرة وسط من مقتربةً ببطء وتقدمت
عن واحد السلاح في رفاقه يرفرف بفخر. ووقف اثنان من الكويتي العلم حاملاً
علم فيها وضعوا التي  النقطة بلغوا أن  إلى  لحمايته شماله عن وآلآخر يمينه

الأرض. من الحيوية الصغيرة ولكن البقعة لتحرير هذه ً الكويت، رمزا

الكويت في قاروه جزيرة لتحرير أحداث تمثيل إعادة خلال المشهد وكان هذا
والقوات  الكويت تستردها أرض بقعةِ أول تلك وكانت يناير. الثاني كانون  ٢٤

قاروه جزيرة وسط الكويت الوطني إلى علم حاملين يندفعون بحرية كويتيون جنود - الكويت جزيرة قاروه ،
أول قطعة  قاروه جزيرة قبل ٢٠ سنة. وكانت جرت لأحداث تمثيل إعادة في يناير، ٢٤ يوم في العلم ليضعوا
تمثيل إعادة عاصفة الصحراء. وتأتي عملية في أول معركة وكانت والأمريكية الكويتية أرض تحررها القوات

على  و٢٠ سنة  الكويت استقلال  على ٥٠ سنة مضي إلى ترمز احتفالات سلسلةَ لتطلق الأحداث تلك
الثالث للجيش العامة الشؤون غوزمان، إيريك العريف تصوير ) العراقية. حسين صدام قوات من تحريرها
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المشهد  هذا أطلق وقد سنة. ٢٠ قبل الصحراء عاصفة  عملية  في  الأمريكية
و٢٠ سنة على  استقلال الكويت على ٥٠ سنة مضي إلى شهر احتفالاتٍ ترمز

حسين العراقية. صدام قوات من تحريرها

التزام  ”لدينا للجيش الثالث العام القائد جي. وبستر، وليام الفريق  قال
نا أن التزامَ الماضية سنةً العشرين في أثبتنا وقد هذه المنطقة، الأمد تجاه طويل
أن المقبلة القليلة الأسابيع في الأحداث ر وستُظهِ  . أقوال وليس أفعال التزام
والحرية والازدهار بالسلام ملتزمين متساويين، ين نِدّ بين قائمةٌ شراكةٌ شراكتَنا

المنطقة.“ لكامل

في السامي  العسكري المفوضُ توهل َجي. غريغوري العميد ردد وقد
المتحدة  للولايات العسكري الملحق و Kuwait Senior Defense Official الكويت
بالكويت  – العسكري التعاون بمكتب U.S. Military Attache الأمريكية
تجاه بالالتزام وبستر الفريق كلماتِ ،Office of Military Cooperation in Kuwait

لتحرير الجزيرة. المشترك الأمريكي - الكويتي اهود أهمية عن وعبّر الكويت،

الكويتية والأمريكية القوات ”اندفعت تاوهيل جيه. العميد غريغوري قال
الكويتية.“ الأراضي واسترداد الغزاة لطرد إلى الجزيرة معاً

حوالي مساحتها تبلغ التي قاروة، جزيرة تحرير تمثيل إعادة وكان مسرح
وطواقم  بالصحفيين منها، يعج أوسع ناحيةٍ في ً عرضاً مترا و١٧٥ ً طولاً ٢٧٥ مترا

الكويت. أنحاء جميع في حي بثٍ مع التلفزيوني النقل

إلى الواصلين الكويتيين أوائلِ أحدَ كان الذي دشتي، االله عبد المقدم قال
للجميع ً جدا مهم درس هو اليوم هذا أن ”أعتقد ،١٩٩١ سنة بعد تحريرها الجزيرة
آمنةً القادم – الجيل الجزيرةَ إلى هذه نسلِّم فعلينا أن الحاضر. لكويتيي – لاسيما

ومزدهرة.“ ومطمئنةً

الجزيرة وانقشاع وسطَ الشرعي موضعه في السارية على العلم رفع وبعد
في كثيرة كويتيةٌ أعلامٌ بت حيث نُصِ صوب الساحل الحضور أنظار اتجهت الدخان،
الزرقاء المياه من كويتيون غواصون ظهر ثم الشاطىء. من مقربةٍ على الماء
الذي الصباح، الجابر الأحمد  صباح الشيخ  الأمير  سمو صورة رافعين الصافية
فبراير. شهر خلال السلطة لتسلمه الخامسة السنوية بالذكرى يحتفل كذلك
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فالتحالف للعالم. بليغ الكويت درس ”إنَّ تحرير الدشتي االله عبد المقدم قال
وأود .ً جدا مهم ذلك أن وأعتقد المشتركة. والمصالح معاً للمصالح الوطنية يعمل
المتحدة، والمملكة الولايات بقيادة والتحالف الخليجي، التعاون مجلس أشكرَ أن

تحرير الكويت.“ ساهمَ في من وكل والآخرين، وفرنسا، المتحدة،

تلك المتحدة، والولايات الكويت بين الثنائية العلاقة التحريرُ ق  عمَّ لقد
التعاون ثمارَ الجانبان وحصد الماضية، سنة العشرين في التي صمدت العلاقة

العالمي. والأمن الجماعي والعمل

علاقتُنا أصبحت الماضية] سنةً  العشرين ”[في  تاوهيل العميد قال
فاقتصادانا وصناعياً. وسياسياً وعسكرياً ثقافياً عدة: دٍ عُ صُ على أقوى بالكويت
التفاعل نتيجة معاً قوة وقد ازددنا قيماً مشتركة، شعبانا ويتشاطر مترابطان.

بلديْنا.“ بين

الكويتي يزال الشعب ما تحرير الكويت، على عقدين مضي وبالرغم من
أمن المنطقة. سبيل في المتحدة الولايات تقديره لتضحيات عن يعبر

”أشكر شعب شقيقة الأمير، الجابر الصباح، الأحمد أمثال الشيخة قالت
فقد لمن ً جدا فة وآسَ لاستعادة أرضنا. إيانا ومساعدتَه لمساندتَه المتحدة الولايات
المديد وأتمنى العمرَ أمنياتي أخلصَ لعائلاتهم وأقدم البلد. هذا سبيل في حياته

الأمريكي.“ للشعب

وأهمية فبراير في القادمة المناسبات أهمية على تاوهيل العميد وشدد
والولايات المتحدة. الكويت بين العلاقة

بالروابط سنويا والكويت المتحدة  الولايات تحتفل أن المهم ”من وقال
جانب إلى المتحدة الولايات وقفت لقد طويلة. سنين بها من نتمتع التي المشتركة

اليوم،  نزل نقف إلى جانبها الآن، وها نحن أولياءِ ولم من سنةً ٢٠ قبل الكويت
بلديْنا.“ بين الروابط إلى متانة الكويتي الأمريكي والشعب إشارةٌ للشعب وتلك

Source: Kuwait Kicks Off Month, Mark Matthew, www.centcom.mil.
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بشكل به قام إذا القائد: لدى الدعابة حس
المبذول الجهد يستحق صحيح، فإنه

الامريكي الجيش كامينا, جين المتقاعد  العقيد
الجوية الحرب كلية أستاذ القيادة،

بدأ  عندما -- ألاباما. بولاية الجوية, للقوات ماكسويل قاعدة - ٢٠١١/٠٣/٠٤
الأمر حدث من التوتر. حالة كانت الناس متعبة وفي العراق أخيرا، على الهجوم
عدنا وقد الآن سبعة أشهر من لأكثر الصحراء مكثنا في .١٩٩١ عام من فبراير في

أعطينا  العدو. أراضي داخل ً ٤٠ كيلومترا حوالي بعد على ناجحة غارة من لتونا
عليها وتدربنا لبنائها بجد جميعا عملنا التي لتنفيذ الخطة بالذهاب، الأمر فقط

وكررناها.

استدعاء تم إلى الأمام، التحرك في المدرعة العربات قافلة بدأت وعندما
الساتر على وقوفنا وعند اللواء. قائد مع أخير واحد لاجتماع الرئيسيين القادة
بعد الأمر ثم حدث اللواء من قائد معلومات استخباراتية الضخم، تلقينا الرملي

٤٠ ملم  اليدوية القنابل لقاذفة - أثناء تلقيمه طريق الخطأ عن رقيب أطلق ذلك.
يصب وبأعجوبة، لم بضعة ياردات من القادة اتمعين. بعد على هبطت - قذيفة

اللحظة. هذه وطأة من يخفف بالتأكيد لم هذا ولكن بأذى، أحد

والرقيب للسيارة - المقاتلين المحاربين  قدامى وهو من - اللواء قائد وأشار
للغاية. سار غير وضعا سيكون أنه متأكدين كنا ما جميعا انتظرنا إليه. ليأتي
اللواء. ومما قائد نحو واضح ومشى بشكل يرتجف وهو السيارة الرقيب من ترجل
إطلاقا هذا وضحك قائلاً: ”كان الرقيب، حول ذراعه العقيد وضع أن دهشتنا، أثار
اذهب الآن ما يرام. على تكون ضد العدو، سوف هذا نصف إذا فعلت جيدا للنار.

واجعلها جحيماً عليهم“.

ولم يستخدم المادة عسكريا، يحاكمه ولم يصرخ، -- لم كل شيء هذا
الدعابة حس اللحظة. تلك أبدا أنسى لن حقوقه. للرقيب حتى القائد يقرأ لم .١٥
المعنوية. وبناء الروح الضغط وتخفيف التوتر، من الحد ساهم في قائد اللواء لدى
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إنه التعليق الرقيب. تقدير وكذلك اتمعين بتقدير القادة تصرفاته حظيت وقد
وللسبب الصحيح. الصحيح، الوقت الصحيح، في

يأخذوا أن وينبغي خطير. أمر هو أمتنا عن الدفاع في الأمريكيين قيادة 
من الكثير تقتضي العسكرية القيادة متطلبات الجد. محمل الامورعلى 
القرارات واتخاذ الطويلة، والأيام الضغط، في الجيش. يعملون الذين الأشخاص 
تحقيق على القدرة الجيدون يطورون القادة القاعدة. هي ما تكون غالبا الصعبة
محمل على الأمور يأخذوا ينبغي أن نفس الوقت لا وفي القيادة مطالب بين التوازن
التوتر حدة وتخفيف يضحكون الآخرين وجعل الضحك، على القدرة المفرط. الجد

فيها. المبالغة دون تطويرها ولكن ينبغي مهارة هو

الطائرات لحاملة كقائد منصبه كبير من بحري لضابط الأخير الإعفاء 
التي  المرات أتذكر  وجعلني المهنية، حياتي في أفكر جعلني U.S.S. Enterprise

المحاولة أكبر، أو مجهود لبذل فيها دفعني التي الدعابة قادتي بها أحد استخدم
استُخدمت عندما اليوم حية ذكرياتي تزال لا القائد. هذا  أخذل لا لكي أكثر
تنفس للجميع التوتر وسمحت تخفيف في المناسبة الإيماءة المناسبة أو الكلمة
لم عندما المهنية حياتي في حالات أيضا هناك كانت  الحظ، لسوء الصعداء.
وفي منها. المرجو التأثير تحقق كانت هزيلة ولم وعندما جيدا، الدعابة تستخدم
الدعابة لغرض الضباط أحد من قدر شاهدت القائد يحط النادرة المناسبات أحدى

ثمنها. الدعابة لهذه وكان

في ويفكروا القادة يقف أن هو القصير المقال هذا  كتابة من غرضي
ثابتة قواعد لدي وليست إيجابي. كتأثير الدعابة لاستخدام المثلى الطريقة

القادة: يراعيها أن الاعتبارات التي يجب بعض لي توفر ولكن التجربة لتقديمها،

نفسك ن كُ
فاستخدمها بشكل  الدعابة، حس لديك كان وإذا طبيعتك.  تصرف على
للدعابة. حسهم ينموا أن عليهم القادة بعض . الناس من تستهزئ ولا مائم
فمن طبيعتهم. من ليست لأنها إطلاقاً الدعابة يجب ألا يستخدموا وغيرهم
لغرض الدعابة الدعابة محاولة من بدلا تصرفاتك في بالارتياح أن تشعر لك المهم

الإطلاق. على مضحكة ليست المتكلفة الدعابة نفسك. ن كُ فقط.
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تصرفاتك عن نفسك اسأل
لتخفيف منها؟ هل المرجوة النتيجة هي ما الدعابة؟ استخدام تريد لماذا
نهجاً تستخدم أنك لإثبات بالارتياح أم يشعرون الناس لجعل والتوترأم الضغط
القادة بعض الدعابة. لاستخدام  وجيهة أسباب كلها العمل في مختلفا 
يكونوا محبوبين. أن يريدون أو جذب الانتباه في يرغبون الدعابة لأنهم يستخدمون
إلهاءً. مما يجعلها الدعابة، في استخدام الافراط في تتسبب الأسباب هذه مثل
بنفسه. ً مفرط الاهتمام قائدا الناس ولا يريد قائده مهرجاً، يكون أن أحد يريد ولا
الدعابة تحظى وينبغي أن الدعابة. استخدام في النظر عند كلمة السر التوازن هو

والمنظمة. الناس على مفيد تأثير على المضحك التعليق أو

دقة الدعابة ليست سلاح
محلّي سلاح إنها مجموعة. أو شخص أي إلى الدعابة توجه أن ينبغي لا
أحد القائد عندما يختار مسلياً. هذا أجد أضحوكة، ولم كنت لقد .area weapon

الناس يريد يضحكون. الآخرين سوف فإن الدعابة، مرؤوسين لغرض أو مرؤوسيه
يكونوا لم لأنهم سعداء سيكونوا الأعماق في ولكن الفائز، الفريق في يكونوا أن
أو مخزي أو انتقامي، بشكل الدعابة إلى يُنظر أن ينبغي لا دعابتك. أضحوكة
أحد. يضحك أن يجب  فلا  الضحك،  الجميع يستطع  لم إذا لأي شخص. مهين
على على الضحك قادرا تكون أن ينبغي أنت. هو النقطة لهذه والاستثناء الوحيد
نفسك على محمل تأخذ لا أنك الآخرون سيرى جيدا، بالدعابة قمت إذا نفسك.

والعمل. الحياة في واحد نهج من أكثر لديك وأنه الجد،

لأمك، أن تقوله يمكن ”ما هو  الاختبار
لقسيسك“ أو لزوجتك، أو

التسجيل، من قلقاً كنت أو الهمس، عليك توجب إذا المضمون. من حذرا كن
بالارتياح تشعر لم إذا لشخصيتك. عرض هو دعابتك مضمون الدعابة. تقل فلا
في ذلك أفراد بما جميع المستمعين، أمام نفس التعليق أو نفس الدعابة قول في

فلا تقولها. عائلتك،
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بعض يضل قد ما، حد إلى والحساسة الواعية سياسيا اليوم بيئة  في
مؤسفاً، هذا وسيكون قيادي. كأسلوب الدعابة عن ويبتعدوا الحذر جانب عن القادة
حقيقي، كشخص إليه يُنظر القائد يجعل للدعابة المناسب الاستخدام لأن
الدعابة أو في المبالغة يمكن شيء، كل في الحال هو كما الأوجه. متعدد شخص
في الدعابة قدمت فهم، ولكن إذا أو سوء تحدث أخطاء قد سيئ. بشكل تنفيذها
عليها التشجيع فيجب  المناسب، وبالمحتوى المناسب، للغرض المناسب، الوقت

بالاعتبار. أخذها فقط وليس

لانقضاء مطلوباً الضحك مجرد يكون وقد خطير، عمل هي السلاح مهنة
سيء. يوم

Source: A Leader’s Humor: If Done Right, It is Worth the Effort, Gene Kamena, Army Retired Col, www.maxwell.af.mil.
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الضابط حول إمام االله عبد  كتابات
أباظة وجيه محمد الطيار

الأحرار الضباط في الوحيد المصري  العضو
الثورة قيادة ومجلس

العينين، أبو يوسف البحري  المقدم
الأمريكية البحرية العلوم، في ماجستير

مقدمة
عبد حول مركز بشكل إمام االله عبد المصري والمعلق المؤرخ  كتب لقد 
يحتل وهو العامة. المصرية والشخصيات المبكرة السياسية والقرارات الناصر
مما وذلك  ، صبري وموسى هيكل، حسنين لمحمد السمعة سيئة المكانة نفس
وعامر الناصر عبد جمال اتخذ لماذا فهم في والعرب المصريين  القراء يساعد
الضابط حياة ترجمة بالتفصيل الممتاز الكتاب هذا ويشرح اتخذوها. التي القرارات
في الملكي أطاح بالنظام الذي الأحرار الضباط تنظيم عضو ، أباظة وجيه الطيار
أباظة "وجيه بعنوان ١٩٩٥ عام في الكتاب إمام  كتب وقد .١٩٥٢ عام مصر
للطباعة دار العربية عن باللغة العربية صدر وقد الوطني" النضال من صفحات
والكاتب المؤرخ هيكل، حسنين محمد للكتاب وقُدم مصر. القاهرة، والنشر،
كثير الإنتاج كاتب وهو الناصر عبد أوراق إلى مسبوق غير وصول الصحافي مع

١٩٥٢ العسكري  انقلاب وإجراءات آليات وقرارات أباظة لشرح حياة ويأخذ المؤلف
مصر، في البريطانية القوات ضد عصابات حرب عمليات وتنظيم مصر، في
العمل هذا الكثير. ذلك المصرية الجديدة، وغير للجمهورية أسلحة على والحصول
بالنسبة للقوات الأمريكية مهم أنه باللغة العربية إلا صدر أنه من الرغم على
في قيمة دروسا يعرض إنه الأوسط.  الشرق في انخراطا أكثر أصبحت التي
الأهمية فمن  الأزمة. خلال الرئيسين العرب  القادة  واستجابة الثوري التحريض
الأعمال العربية هذه مثل على الأمريكيون اططون العسكريون يركز أن بمكان
الشيوعية الأساليب دراسة بها تمت التي الكثافة بنفس العسكرية القيمة ذات

الباردة. الحرب خلال
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١٩٤٨ عام الأولى الإسرائيلية العربية الحرب
محاطا في اصبح ميدانية حتى وحدة في خدم الناصر الذي عبد على عكس
مباشر بشكل شهدوا الذين الآخرين المصريين والضباط ،١٩٤٨ خندق بالفالوجة عام
أباظة في وجيه خدم الوليدة. الإسرائيلية الهاجاناه ضد المصري الجيش عجز على
الخطوطالخلفيةفيالجيش،مستخدمامهاراتهلإدارة وتنظيم مجموعةمنالضباط
للمصريين تطورا أكثر أسلحة لتوفير البريطانية الأسلحة مخازن  داهموا الذين
أيضا ونقل من قبل البريطانيين. الأسلحة التي صدرت تلك عن الجبهة إلى الذاهبين
لهم أيضا كان والذين السوداء  السوق في الأسلحة تجار إلى العسكرية الأموال 
وهي القضية هذه وكانت والأوروبية. البريطانية الأسلحة على للحصول مصادرهم
الأمن لقوات أساسية بريطانيا وحدة وإنشاء المصري عدم كفاية الأسلحة للجيش
قد كبرى وعنصر فضيحة العسكري، الاستعراض في بدت جيدة والتي الداخلية،
الآن بأباظة المصريون المؤرخون يفتخر .١٩٥٢ فاروق في عام سقوط الملك في تسبب

عام١٩٤٨. حرب المصري خلال للجيش المفيدة من الأسلحة الأكبر الجزء لتوفير

وحسن بغدادي، اللطيف عبد أن هو الكتاب في ملاحظته تمت وما قد
داخل بريطانيا ضد الوطنيين شكلوا خلية سرية من قد ووجيه أباظة إبراهيم
أن بعد استياء الضباط في هؤلاء مجموعة كانت البداية في المصري. سلاح الجو
له على لحليفة موالية حكومة وأملى عابدين، قصر لامبسون مايلز السير حاصر
وقد قادت احتماله. كثر وضباط آخرين لأباظة يمكن لا إذلالاً هذا كان فاروق. الملك
خلال الحرب التالية العمليات لبريطانيا المعادية الخلية من الثلاثة القادة أعمال

:١٩٤٨ عام الإسرائيلية العربية

مستودعات لسرقة منظمة وغارات موعات سري تنظيم : أباظة وجيه
والإسماعيلية. في القاهرة البريطانية الأسلحة

العربي التحرير جيش قائد القاوقجي، بفوزي الاتصال : إبراهيم حسن
وأضاف مجموعته. لدعم الجوية المصرية القوات خدمات لتقديم سوريا في ومقره

القضية. لهذه الجوية القوات تقديم القيادة العليا المصرية رفضت أن

العربية، الدول لجامعة العام الأمين الرحمن عزام، عبد من لكل كان وقد
الملكي الموقف داعما ضد المسلمين دورا الإخوان جماعة زعيم حسن البنا وكذلك
أزمة المصرية على  السياسية الأحزاب ردت وقد .١٩٤٨ فلسطين عام حرب تجاه

التالي: النحو على فلسطين
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لفظيا معترضا باشا النحاس السابق الوزراء رئيس من خلال الوفد حزب رد •
هذا القوة لدعم استخدام إلى يدعو لم ولكن فلسطين على تقسيم

فلم يعلق على الأحداث. باشا نقراشي آنذاك النداء. أما رئيس الوزراء

من آلاف وتنظيم الجهاد إلى المسلمون جماعة الإخوان دعت حين في •
فلسطين. إلى للذهاب عصابات غير نظامية) حرب (قوات الفدائيين

ولكن الشيء نفس الفاشية المصرية المؤسسة الفتاة" فعلت "مصر  •
من الإخوان. نطاق أضيق على

في مصر السياسية القيادة مستويات أعلى على مناقشات كانت هناك
يأمر الدفاع، وزير باشا، جعل حيدر نقراشي باشا مما الوزراء ورئيس البرلمان تتجاوز
ومتى المطلقة؟ السلطة هذه فاروق الملك يمتلك هل فلسطين. إلى جنود بإرسال
العرفية؟ الأحكام الجنرالات أعلنت إذا الأزمة مع التعامل الحكومة الحاكمة رفضت
هو صدور واضح بشكل الإسرائيلية العربية الحروب على المعلقون ما لم يناقشه
قبل النهاية من في صدرت فلسطين والتي إلى المصرية للذهاب للجيوش الأوامر
وهناك المصري. الدستور  أحكام يخالف وبما البرلمان موافقة دون باشا حيدر
منطقة بالتقدم خلال التظاهر وهي الضباط المصريين أزعجت كبار أخرى مشكلة
أن إلى بالإضافة غزة. هذا إلى بريطانيا في طريقها قبل المحتلة من قناة السويس

المصرية. الصحافة في السائد هو كان النقراشي حكومة تقاعس

شبكة تهريب الأسلحة؟ قام أباظة بتنظيم كيف
مصري لضابط الشجاعة درجات بعض إلى احتاج الأمر أن من الرغم على
من الأسلحة لسرقة مخطط إجراء ومن ثم للحكومة مناهضة خلية لإنشاء
فيه قام الذي الوقت في إجراءاته أباظة اتخذ مصر. في البريطانية الترسانات
إلى المسؤولية بتفويض  للوجستيات، العسكري القائد باشا، شعراوي  اللواء
الوطنيين. ومن البريطانية القوات ضد  منهم  العديد كان وقد الضباط صغار
سرا للشرطة بالسماح باشا نقراشي الوزراء رئيس قام السياسي، ولإنقاذ وضعه
مخازن من أسلحة سرقة محاولة في الداخلي بمساعدة الجماعات الأمن وقوى
كالسرقة آخر طريق في وبدأت النظام الشرطة فتجاهلت البريطانية. الأسلحة

السلاح. وتجار الوطنيين الضباط من قبل تقع التي
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الوطنيين الشرطة وضباط نحاس، (خرداد) عباس المهرب مع أباظة حضر
اابرات أمين ضابط فضلا عن طلعت، وحسن شافعي، ومحمود الجوهري، عزيز

جنيه  ٢٫٥ مليون لنقل التنير محمود  العسكرية الشرطة رئيس  ً وأخيرا حلمي
والأسلحة الأوروبية والبريطانية، القنابل أحدث لشراء الحكومة أموال من مصري
في المواجهة خط وحدات إلى وشحنها للمدرعات المضادة والأسلحة الهجومية
طول على البريطانية اازن من مسروقة الأسلحة كانت معظم وقد فلسطين.
في كان أنه نحاس (خرداد)  عباس مثل الآخرين أباظة يبلغ لم القناة. منطقة
هناك أن كانت حال في التهريب شبكة المعلومات وخلايا يقوم بتوزيع كان الجيش.

على  قريب في وقت ووضعوا أيديهم ٢٠ شاحنة اموعة ونظمت اعتقالات. أي
خلال من الطائرات لاستخدام خطتهم أُحبطت وقد النقل. وسائل  من المزيد 
من الإمداد خط بدأ وعندما الرئيسية. مصر مطارات في السرية المراقبة طائرات
رتبهم في ضمان خلال من وساعدوا اللواءات بعض ذلك لاحظ العمل، في أباظة
هؤلاء بين من الميدان. وكان في للقوات اللوجستية الإمدادات خط إمداد استمرار
اللوجستيات قائد شعراوي واللواء الميدان، في النمر طه اللواء (الالوية) اللواءات
الكثير على . قاموا بالحصول أباظة محمد وجيه أباظة اللواء وعم العسكرية،
ومن الرسمية القنوات من خارج المعدات من أطنان الأموال الحكومية لشراء من
وصغار الوسطى الرتب الضباط ذوي من العديد البريطانية. وقام الاستطلاعات
حركة إلى بالانضمام السري اللوجستي الخط هذا في شاركوا الذين الضباط
في خذلهم الذي الملكي النظام قبل من محبطين حيث كانوا الضباط الأحرار،
المسلحة القوات أن من غاضبين كانوا فقد الأولى. الإسرائيلية  العربية الحرب
المعركة. أرض في الانتصار تحقيق على قادرة غير وأنها بريطانيا عليها تسيطر

حركة   ١٩٤٩ عام في  وأنشأ عليه، واستولى  الاستياء هذا الناصر عبد تفهم
الأحرار. الضباط

بالملكية والإطاحة الأحرار الضباط حركة
من ٨٠  أقل ولكن ً ٣٢٩ عضوا هو الأحرار أن عدد الضباط إمام كتاب يوضح
بين الخلاف عام ١٩٥٢. نشأ يوليو/تموز ٢٣ ثورة في مباشر بشكل شاركوا عضوا
الشيء مختلفة. ولكن لأحداث نتيجة مختلفة أوقات في المصريين الضباط كبار
في البريطانية القوات تجاه الكراهية زيادة إلي أدت التي التالية الأمور هو المهم

الملكية: وتجاه مصر
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لمبسون ميل السير/ في القاهرة البريطاني السفير فرض ١٩٤٢م في عام •
له. موالي وزراء الملك فاروق تعيين رئيس على

في الألماني وقيام الفيلق ضد بريطانيا. أفريقيا في شمال روميل انتصار  •
الشبابية الإشارات المصريون أحب كما مصر. من جزء باحتلال أفريقيا
لا التي بريطانيا رأى عندما السادات أنور النقيب بها يقوم كان التي

أفريقيا. في شمال المعركة ميدان في مهزومة تقهر

الأمر العلمين منطقة وتهديد المصرية سيوه علي واحة روميل هجمات •
في الدلتا، إغراق على تعتمد بريطانيا التي خطة اكتشاف إلى أدى الذي
جدال محل كان النازية. الأمر الذي تقدم القوات منها لإعاقة محاولة
كانت التي الأرض حرق سياسة راضين عن الذين كانوا غير المصريين بين

تعتزم القوات البريطانية القيام بها.

الملكية تجاه كراهية شديدة حدوث إلي ١٩٤٨م عام فلسطين حرب أدت •
مصمما علي كان الذي الجيش وأهانت  الأسلحة  بيع من  ربحت التي

ثوري. تغيير إحداث

القيام في الإسرائيلية – العربية الحرب عن نتج الإحباط الذي استغلال تم •
كانت التي البريطانية القوات وحدات  ضد منظمة فدائية بهجمات

السويس. قناة منطقة تحمي

التنظيم

في الأحرار الضباط إنشاء تنظيم على قدرته الناصر في عبد عبقرية تمثلت
وضع عن الراضين غير الضباط مجموعات كل مظلته تحت وجمع ١٩٤٩م عام أواخر
أشكالا أخذت بريطانيا معاداة لأن نظراً السهلة بالمهمة الأمر هذا يكن لم البلاد.
وديمقراطية، واشتراكية، مركسية، مرجعية ذو ضباط هناك كان حيث عديدة.
ميول ذو كان  من ومنهم المسلمين الإخوان لجماعة ينتمون وإسلاميين ووفديين،

قومية). اتجاهات ذات مصرية أحزابا الأخرتين اموعتين (وتعتبر سادية

التمييز علي قدرته خلال من القيادة في الناصر عبد مهارة جليا وتظهر
ً بارزا عضوا عشر أحد في والموهوبين وتنظيم الضباط الأحرار الأوفياء بين الضباط
على كانوا موزعين ً عضوا عشر الأحد وهؤلاء الثورة قيادة مجلس في متمثلين
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بين من والمدفعية. وكان المدرعات، الجوية، القوات المشاة، الجيش أسلحة مختلف
تأسيس تاريخ في سيئة  سمعة  ذات شخصيات عضوا  عشر  الأحد هؤلاء 

أمثال: المصرية الجمهورية

الدين. محيي وزكريا عامر الحكيم سلاح المشاة: عبد في •

أباظة . ووجيه بغدادي اللطيف عبد الجوية: القوات سلاح في •

الدين. محيي وخالد الشافعي حسين سلاح المدرعات: في •

الدين حسين. كمال سلاح المدفعية: في •

أنور السادات. الإشارة: سلاح في •

في فقراً أكثر إلى أحياء المطابع نقل الذي عبيد حمدي المطبوعات: في  •
الجيزة. مدينة

ذلك. فعندما يتطلبالأمر قادراًعليأنينحيكبرياءهعندما كانعبدالناصر
البغدادي أصر البغدادي. اللطيف عبد الجو قائد سلاح الناصر لرؤية عبد استدعاء تم
يأتي إليه. أن بد لا الناصر عبد الأحرار وأن الضباط تنظيم أقدم من تنظيمه أن علي
مسألة مناقشة إلي وعمدا متواضعا البغدادي إلي الناصر عبد حضر وبالفعل
من وهما والبغدادي أباظة بين دارت التي المناقشات وتمحورت بالملكية. الإطاحة
بها سلاح الجو يدعم التي يمكن أن الأساليب عن الناصر عبد وبين الجو سلا ح ضباط
القوات تحرك عدم ضمان خلال من ذلك يحدث أن يمكن أنه إلي الانقلاب؟ وتوصلوا
خلال من الملك ترهيب إمكانية مع الجو عبر الملك من الهروب يتمكن لا لكي الجوية
لكبريائه الناصر يسمح عبد لم القاهرة. في عبدين وقصف قصر بالتحليق القيام
١٩٥٢م. التخطيط لانقلاب عند الأقل علي أهدافه تحقيق في يكونوا عقبة أن وغروره
بمدي ولكن السياسية قناعتهم على بناء الضباط يقيم الناصر عبد يكن لم
البريطانية والإطاحة القوات من مصر تخليص وهي أهدافه تحقيق في مساهمتهم

.ً وعاجزا ً فاسدا ملكياً نظاماً يراه كان بما

الأول الاختبار

حدث الأحرار نفوذ الضباط مدى وأظهر الناصر له عبد تعرض أول اختبار
الملك للواء  تعيين علي في الاعتراض الأحرار الضباط نجح عندما ١٩٥٠ عام في
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محمد اللواء الضباط الأحرار دعم حيث الضباط. رئيسا لنادي عامر حسين سري
فاروق. من الملك المدعوم سري حسين اللواء من بدلا نجيب

الأحرار الضباط اهداف

سياسية مختلفة أهدافه وجهات نظر تحقيق أثناء الناصر عبد لدي كان
تتضمن: أهداف للتنظيم الثوري والتي وضع ستة ً علي وكان قادرا عقله في

سهلوا المصريين الذين هؤلاء وإقصاء مصر في الاستعمار القضاء علي •
احتلالنا.

الاقتصادي. والاحتكار التفاوت علي القضاء •

أجنبية). سياسة ) العزلة سياسة علي القضاء •

الاجتماعية. العدالة استعادة •

قوي. وطني جيش تأسيس •

كريمة. ديمقراطية حياة تأسيس •

القناة في الفدائية العمليات
تنظيم في حيويا دوراً أباظة وجيه لعب ١٩٥١م وعام ١٩٥٠م عام في
استخدم كما القناة. منطقة في البريطانية القوات ضد الفدائية العمليات
١٩٤٨م عام في الفلسطينية الجبهة إلي الأسلحة لنقل واتصالاته  خبراته
في البريطاني الجيش وحدات مشابهة بغرض إنهاك بعمليات للقيام موعات
لابد القناة، في منطقة الفدائية العمليات طبيعة ولكي نفهم القناة. منطقة
الوزراء ورئيس فاروق الملك قام ١٩٥١م عام الأول من تشرين أكتوبر/ في أنه نعرف أن
وطالب وإنجلترا مصر بين الموقعة ١٩٣٦م عام معاهدة باشا بإلغاء النحاس المصري
من سلسلة إلى أدى مما السويس. قناة منطقة عن البريطانية القوات  بجلاء

كبيرة  أزمة ١٩٥٠ إلي عام نسبيا في الصغيرة العمليات من صعدت الأحداث التي
مصري   ٦٠،٠٠٠ بإضراب بدأت  والتي القناة. في  البريطانية  للوحدات بالنسبة 
قطار الخدمات الذي وإيقاف ونظافة طعام من اللوجستي يقدمون الدعم كانوا
القواعد خارج  الاحتجاجات أدت كما البريطانية. للقوات الإمدادات يجلب كان
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البريطانية القوات قبل من جماعي اعتقال حدوث إلي البريطانية العسكرية
جعل التصعيد هذا الحية. الذخيرة باستخدام المتظاهرين وتفريق  والشرطة
بين وحدات مناوشات إلي حدوث أدى مما المتظاهرين مع متعاطفة القوات المصرية

مدينة الإسماعيلية. في فيردان كوبري في المصري والبريطاني الجيش

نظمأباظةوحداتقتالية مكونةمنضباطينتمون إليثلاثةأحزابسياسية
والوفديين. الفاشيين) ) الفتاة مصر وحزب (الوطني) القوميين في متمثلة مصرية
علي احتجاز وللاحتجاج البريطانية القوات لإنهاك وإرسالهم بتسليحهم قام حيث
الإخوان بأن أباظة مزاعم من الرغم وعلي فيردان. كوبري بمحاذاة المصرية الوحدة

عميق. محل جدال الأمر هذا لكن العمليات هذه في دورا يلعبوا لم المسلمين

فمعروفعنالإخوانالمسلمينمنعام١٩٤٩محتىعام١٩٥٢مأنمجموعات
وقاموا ببساطة أو تطوعوا الأحرار للضباط ينتمون كانوا سواء الإخوان عديدة من
حيث قام الإخوان البريطانية. القوات لقتال السويس قناة بالذهاب إلي منطقة
لتقديم الأساس تستخدم في كانت الرياضية والتي بتحويل مجمعاتهم المسلمون
التدريب ومؤسسات المعسكرات لدعم الرياضة لممارسة الفقراء للمصريين فرصة
الإخوان قبل من النقراشي المصري الوزراء رئيس اغتيال تم الأثناء هذا العسكري. وفي
القاهرة. في التفجيرات بعض ذلك في بما الإرهابية العمليات بعض تمت و المسلمين
القناة. منطقة في للهجمات المسلمين الأخوان انضمام إلي أدى التصعيد  هذا
رئيس اغتيال بعد مصر الملكي في النظام مع نزاع في الإخوان المسلمون وانغمس
العملاء قام  ذلك علي ورداً الخازيندار المصري والقاضي النقراشي  المصري الوزراء
حسن البنا. المسلمين الإخوان جماعة مؤسس باغتيال الملكي النظام السريون في
من مقاتلين والبغدادي) بإعداد أباظة الجو( سلاح قادة يكتف لم الأخر الجانب وعلي

بـ: أيضاً قاموا وإنما الرئيسية السياسية الأحزاب

القناة. إلي القاهرة من أسلحة إمداد خط إقامة •

البريطانية. العسكرية الترسانة من أسلحة سرقة •

الفدائيين لإمداد  الدين سراج فؤاد  المصري الداخلية وزير مع التعاون •
كانت ١٩٥١م عام من الثاني شهر نوفمبر/ تشرين وبحلول بالأسلحة.

القناة. في هجمات شن في الفدائيين مع بالكامل متورطة الشرطة

تطبيق الأحكام العسكرية القناة منطقة في القوات البريطانية قائد أعلن
بـ  الذي يقدر عددهم المصريين جميع بطرد أمر الأول ١٩٥١ كانون ديسمبر/ ٧ وفي
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لم  والعلاوات الترقيات والميداليات لأن ً ونظرا الجيش أغضب الذي الأمر مواطن. ١٨٠٠
أن من الجيش بقوله الأمر لتهييج مشاعر هذا الناصر عبد فاستغل قيمة ذات تكن
بصيرته إلي بل امتدت المصري. الشعب مصلحة حساب علي يكون ذلك فعل يقبل
بالنمط الإنكليزي المصرية القوات المسلحة في صبغ بدءوا البريطانيين ملاحظة أن
الجانب وعلي  إلزامي. بشكل الأسبوع نهاية عطلة والأحد  السبت يوم وجعلوا
لندن وأخبر ١٩٣٦م، معاهدة لإلغاء  بخطوات يقوم فاروق الملك كان السياسي
نفسه تنصيب وإعلان باشا ماهر علي برئاسة موالية وطنية حكومة بتشكيل
بما فيه الكفاية سريعة تكن لم التغيرات هذه لكن والسودان. مصر على ملكا
وتطبيق المصرية الأراضي من جزء بعزل بريطانيا قيام من العامة غضب لتواكب
أضف القناة. مرور لدخول مدن تصاريح علي المصريين وحصول العسكرية الأحكام
أغضب الذي الأمر الفدائيين نشاط بتقليل فاروق قوات الأمن الملك أمر ذلك إلي
إلي فاروق الملك تصرفات أدت تفتيش. لنقاط للخضوع اضطروا الذين المصريين
الوطنية الحالة مع الشرطة جنود من العديد وتعاطف العامة غضب تأجيج
الإسماعيلية مدن أنحاء جميع السخط من حالة وعمت البلاد. في  السائدة

القوات  الثاني ١٩٥٢ قامت ٢٥ يناير\ كانون  وفي مصر. في أخري مدن و والقاهرة
وصف الذي الأمر وهو الإسماعيلية رجال الشرطة في علي بإطلاق النار البريطانية
الحادثة وهذه مصر. في الاستقرار عدم نيران إذكاء إلي أدى مما الشرطة، رجال بمذبحة

أرض مصرية. على ولكن الأمريكية لمذبحة بوسطن تكون ما أقرب

الضباط أصدر الإسماعيلية  في الشرطة مذبحة على يوم مرور بعد
القوات كافة فيه وطالبوا . الثاني ١٩٥٢م كانون ٢٦ يناير في بيان لهم الأحرار أول
الأخيرة الأحداث أغضبتهم الذين المدنيين  مهاجمة بعدم المصرية العسكرية
توقيع يتم هذه أول مرة الشعب. وكانت مع إرادة ألا يتعارض ويجب علي الجيش
قبل من المصرية الأمنية المؤسسة في واسع نطاق علي توزيعه  و فيها البيان

الأحرار. أسم الضباط علي نفسها تطلق مجموعة

١٩٥٢ يوليو/تموز ثورة
الحظ علي اعتماداُ بالانقلاب للقيام مناسبا شهرا يوليو/تموز شهر كان
مكائد عن رجال السلطة تصرف نظر التي بالأحداث القادمة المسبقة والمعرفة
أحمد للعرش ذكر  وريث أول  بميلاد  مشغولا الملك الأحرار. كان الضباط وخطط
الداخلية ووزير منتصف النهار حتى المصري ينام الوزراء رئيس وكان الثاني. فؤاد
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أن من الرغم وعلي .ً مؤخرا أشتراها شقة بتجهيز مشغولاً كان الدين سراج فؤاد
ولكن البريطانية القوات على في هجماتهم الأحرار الضباط دعم وزير الداخلية

يوليو/تموز ١٩٥٢  ٢٢ ظهر يوم وبعد علي الملك. شن هجومهم عندما أنتهي دعمه
بضربة مفاجئة. القيام قرروا الذين الأحرار الضباط علي الخناق الداخلية وزير ضيق
على مصر في الحالي السياسي بالنظام أتي الذي الدموي غير الانقلاب تنفيذ وتم
المكون الثورة قيادة قبل مجلس من ودراستها تم فحصها مرحلة ثلاثة مراحل. كل

التالي: النحو علي وكانت ً عضوا عشر أحد من

الأولي المرحلة

بالقاهرة القبة بكوبري العسكرية القوات قيادة مقر واحتلال سيطرة
حسين الدين كمال قام القاهرة. سقوط لمنع وذلك . الضباط كبار جميع واحتجاز
الشافعي حسين وكان والمدرعات. بالدبابات عبدين قصر بمحاصرة أمين المنعم وعبد
الفرسان سلاح إخضاع عن مسئولين عكاشة  وثروت الدين محيي وخالد

اللاسلكية. الاتصالات شبكة والسيطرة علي

الثانية المرحلة

مدنية حراسة وتعيين بالقاهرة المدنية الوزارات كافة تأمين عن عبارة
الحكومة. عمل استمرارا لضمان مؤقتة

الثالثة المرحلة

الدقائق في الدين  محي زكريا قرر متعددة ولأسباب فاروق. الملك تحييد
عادت الوحدة الملك. حيث قتل محاولة خلال من دموية ببداية الثورة يبدأ الا الأخيرة
لتعزيز القاهرة إلي الأحرار للضباط والموالية الإسكندرية في الموجودة العسكرية

المدنية. الوزارات مقار بتأمين والتي تقوم بالفعل هناك القوات الموجودة

كقائد لحركة الضباط الأحرار نجيب محمد اللواء اختيار
قيادة رئيسا لس نجيب محمد اللواء اختيار تم كتابه كيف في إمام تناول
يدركون وهم  صغيرة  رتب الأحرار الضباط من العديد رتب  كانت  حيث الثورة.



٨٩

المصريين لدي النفسية التركيبة أن كما عالية. برتبة ضابط هناك يكون أن ضرورة
سليم صلاح  الرائد فاقترح السن. في  كبير  شخص الحاكم يكون أن  تقتضي
في المصرية المسلحة للقوات الأعلى القائد كان الذي صادق  فؤاد اللواء اختيار
سخط في تمثلت والتي هناك الجيش لها تعرض التي للاهانة ً نظرا ولكن فلسطين
اللواء عامر واقترح الرائد عبد الحكيم لم يلق ترشيحه قبول. الجيش من الآلاف
أركان رئيس كان الذي  يعرف نجيب وكان  كان ضابط مشاة  عامر محمد نجيب. 
الاحتقار قليلاً من وأظهر فلسطين في ببسالة نجيب وقاتل المصري. المشاة سلاح
المنصب وهو الحدود حرس قوات قائد منصب من حرم عندما الملكي تجاه النظام
من السهل على وكان سري. حسين اللواء إلي بالمحسوبية فاروق الملك أسنده الذي
إمام إلي وأشار الضباط. نادي رئيس انتخابات في سري حسين يتحدى أن نجيب
ااطر مواجهة في وجعلهم وفي الخفاء بدعم الضباط الأحرار بحرص نجيب قيام

الستار. خلف من بدعمهم فقط واكتفى

١٩٥٢ ثورة الجوية في القوات ضباط دور
عن التعبير خلال من الطيران سرب قائد أباظة وجيه دور المؤلف ويناقش
القوات داخل ثورية خلايا بتنظيم الذي قام البغدادي اللطيف عبد نظر وجهات
غرب الماظة، (قاعدة القاهرة في جوية قواعد ثلاثة تأمين عن مسئولين وكانوا الجوية.

قاموا بتأمينالطائراتوالتحليق  يوليو/تموز وفيصباحيوم٢٣ القاهرة، مصر الجديدة).
من الهروب وذلك لمنعه فاروق). الملك يقيم والإسكندرية (حيث سماء القاهرة في
للوحدات جوي باستطلاع القيام تتمثل في الأخرى كانت المهمة الجو. عبر مصر من
المتجهةإليالقاهرةوالإسكندرية لحماية الملكفاروقوالقضاء علىالتمردواستطلاع
آخرون ضباط وخمسة أباظة وجيه  كان ايضا. الأحرار الموالية للضباط الوحدات
لديهم كان النهاية  في الضباط وجميع اللاسلكي. الاستطلاع  عن مسئولين 

الطائرات. استخدام من للملك الموالية تتمثل في حرمان القوات ثانوية مهمة

بقصف تقم فلم بتأمينها الأحرار الضباط التي قام للطائرات بالنسبة
وزملائه أباظة نظر وجهة تكتيكيا من أهمية الأكثر الجانب كان وربما أهداف أي

جنود  يوليو/تموز لكي يراهم ٢٣ يوم صباح في بالطائرات التحليق هو الطيارين
للقوات يظهروا ولكي بأنفسهم  ثقتهم وتزداد المعنوية روحهم وترتفع  المشاة 
نقد وهناك الأحرار. الضباط  سيطرة  تحت  أصبحت الجوية القوات أن المعارضة
من العديد استخدام كيف تم مفصل بشكل عدم تناوله بسبب للكتاب موجه
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للمطارات ذكر الوصول علي اقتصر الكتاب أن إلا تأمين المطارات تم وكيف الطائرات
الطائرات. علي والسيطرة

حدوث عدم هو العسكرية الانقلابات من غيره عن المصري يميز الانقلاب ما
صعباً كان الأمر هذا لكن فاروق الملك  قتل الضباط بعض  أراد  للدماء. إراقة
باشا فؤاد أحمد في وصاية قليلة أشهر لبضعة مصر دخلت لأن نظراً سياسيا،
عام وفي الأمور. زمام تولوا الأحرار الضباط لكن الرضيع للملك فاروق. الابن الثاني

كأول  محمد نجيب اللواء تعيين وتم جمهورية مصر وإعلان الملكية إلغاء تم ١٩٥٣
ما هي مصر واجهتها التي التالية الرئيسية الأزمة وكانت للجمهورية. رئيس
من بمحمد نجيب بالإطاحة انتهت والتي ١٩٥٤م مارس/آذار المصريون أزمة يسميها

الناصر. عبد جمال الجديدة إلي المصرية للثورة الرئيسية وانتقال القوة الرئاسة

بأي خطوة للانضمام قيام وجيه أباظة  عدم
الثورة قيادة مجلس إلى

قائد كونه من الرغم علي الأحرار الضباط من غيره وجيه أباظة عن يميز ما
ومقدم بين رائد ما رتبهم كانت التي الضباط من مجموعة وسط الطيران سرب
العديد هناك أن قوله عنه ونقل الثورة. قيادة مجلس إلي للانضمام لم يسع أنه
كان لأنه للمجلس، ينضموا مثل بغدادي يمكن أن غيره القوات الجوية ضباط من
كمجموعة حققوه الذي النجاح تقسيم إلي تؤدي سوف السلطة لعبة أن يري
الذين القادة عدد كان أن وبعد ١٩٥٢م. عام من يوليو/تموز في بالملكية الإطاحة في
في توازن لإحداث وذلك أعضاء. تسعة أصبحوا عشر أحد دموي غير بانقلاب قاموا
أباظة ولكن الجوية. للقوات مقاعد ثلاثة تاركين للجيش الرئيسية الأفرع تمثيل
علي الحفاظ في أكثر أهمية بمهام أخري القيام له وتركوا الس في مقعدا رفض

: مثل ؛ الوليدة المصرية الجمهورية

تحييدمحمدنجيبومداعبتهللإخوانالأمرالذيأدىإلي صعود عبدالناصر. •

إعلام. وزارة لأول كيانات وخلق العامة الشئون مسئول بدور القيام •

أحد  كانت ١٩٥٥ التي عام التشيك أسلحة صفقة في رئيسي دور لعب •
١٩٥٦م. عام الحرب علي السويس أسباب
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طاف الثورة قيادة مجلس من أعضاء ضم الذي الحرية قطار تنظيم •
جديدة لتجربة الجمهورية أفكار وطرح الملكية انتهاء لإعلان مصر أنحاء
التي الأهداف وتحقيق الأراضي واستصلاح الاجتماعية العدالة مثل

الناصر. عبد ينشدها

العامة الشئون رئيس أباظة ومنصبه الجديد
لم تكن إدارة في إنشاء بدأ العسكري لكنه علي زيه أباظة حافظ وجيه
أباظة نموذجا أنشأ الإعلام المصرية. وزارة بعد فيما أصبحت والتي من قبل موجودة
المؤسسات أو غلوبز لكن لم تصل إلي حد مؤسسات قمعية إعلامية لمؤسسة
عن المسئول وهو الصحافة حرية مسئول عن قمع لكنه السوفيتية، الإعلامية
تحريك في  عبقرياً  وجيه وكان الناصر. عبد حول الثورة بعباد ما سمي صناعة 
الجميلة. وثورتها مصر لتشجيع والممثلات والممثلين والكتاب  المطربين مشاهير
العربية الممالك جعلت التي صوت العرب قوة إذاعة وراء الرئيسية كان القوة كما
والعدالة والديمقراطية الحرية عن تتحدث  التي  رسالتها بسبب بالجنون تصاب
مصر في اليوم رؤيتها يمكن أباظة أعمال بقايا حد للإقطاع. ووضع الاجتماعية
مثل صحيفة وأبواق الحكومة الدولة، سيطرة تحت يقبع الذي الإعلام متمثلة في

أنشأها.  الجمهورية التي

القوات ملفات بتأمين المشاة سلاح من  الدين محي زكريا الرائد  قام
إلي واتجهوا المصرية القواعد من العديد غادروا الذين والمستشارين البريطانية
نيران لإذكاء الحساسة الوثائق هذه من  العديد  استخدم وقد القناة. منطقة
ثقة من أباظة أن يزيد أراد ١٩٥٣م عام بين المصريين. وفي للغرب والعداء الكراهية
ثمانية علي حشد تعتمد جديدة فكرة إلي فتوصل الجديدة، قيادتهم في المصريين
بحملة وقام الثورة، قيادة مجلس  من وأعضاء  ً مشهورا مصرياً مغنياً عشر
السابقة المصرية دور الحكومة إلي والإشارة الفلسطينيين اللاجئين لمحنة ترويجية
ما وهذا ١٩٤٨م. حرب في الإسرائيليين في مواجهة المصرية الأسلحة فشل في
إلي ثم أسوان إلي القاهرة من انطلق الذي قطار الحرية الرحمة أو سمي بقطار
الداخلية عن المشاكل العامة حيث حول انتباه القاهرة. عائدا إلي الإسكندرية
بالترويج وقام السابق الملكي والنظام فلسطين مشكلة علي انتباههم وركز
) بطليموس عصر منذ مصري مرة مصر يحكمها ولأول الجمهوري الحكم لمبدأ

البلاد). يحكمون المقدونيين كان حيث
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البريطانية القوات ضد الفدائية العمليات  استمرار
١٩٥٦م -١٩٥٣ عام من القناة في

عمليات فهي حرب العصابات. الكتب العربية تشير إلي في فدائيين كلمة
كان النظامية. النظامية وغير القوات من وحدات تقليدية وتضم وغير متميزة
تم الذي الأمر وهو  المصريين  حماسة وإثارة الأسلحة جمع علي قادراً أباظة
ينظرون كان المصريون القناة. تؤمن التي البريطانية لإنهاك القوات استخدامه
الذي الأمر وهو السويس كمحتلين. قناة علي التي تسيطر البريطانية للقوات
الذي وهو الأمر البريطانية وللمستعمر للقوات الكراهية والعداء أعاد احياء نزعة
المشاكل الداخلية. عن فرصة لتحويل انتباه المصريين وعبد الناصر لنجيب أتاح
لس سمح صرخة حرب. مما البريطانية القوات من تحرير قناة السويس وأصبح
إلي يهدف الذي الحرية وتكوين حزب السياسية الأحزاب الثورة بإلغاء جميع قيادة
علي المصريين غضب تركيز  خلال ومن  مصر. في البريطاني  الاستعمار هزيمة
قيادة ومجلس  الناصر عبد تمكن القناة علي تسيطر التي  البريطانية القوات
القوات مع المناوشات واستمرت مصر.  علي  سيطرتهم أحكام من  الثورة 

١٩٥٦م. السويس حرب بعد حتى البريطانية

١٩٥٤م مارس/آذار أزمة
و وأباظة  وعامر، الناصر، بعبد صلة علي نجيب محمد اللواء يكن لم
١٩٥٢م. عام السلطة استولوا علي الذين الأحرار الضباط من الشابة اموعة
تجاه نجيب لدى الغيرة بتعمق الكتاب هذا وتناول صوري. كرئيس نجيب واستخدموا
العالم أنظار استقطب والذي جذابة بشخصية  يتمتع كان الذي الناصر عبد
الإخوان بتودد ري قد أغُ ترسيخ سلطته أجل نجيب ومن كان ولكن بخطاباته. أجمع
فلسطين حرب منذ له نجيب قائدا كان (الذي المصري وبسلاح الفرسان المسلمين
خطاباً في إلقائه أثناء الناصر عبد اغتيال المسلمون الإخوان حاول وقد ١٩٤٨م.)
السلطة. ويزيح نجيب من الإخوان يقضي علي الناصر أن أتاح لعبد مما الإسكندرية.
مقارهم داخل  بالتحصن الفرسان سلاح معظم  قيام في الأزمة وتمحورت
لم الفرسان سلاح لأن المصرية الوحدات علي هجوم والتهديد بشن الرئيسية 

نجيب. استقالة لقبول مستعدا يكن
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المدفعية أسلحة قادة ضم الذي بالتفصيل الاجتماع الكتاب يتناول كما
سلط الكتاب و للأزمة. سلمي حل إلي للتوصل والقوات الجوية والفرسان والمشاة
علي الرصاص بإطلاق والتهديد مسدس بسحب الناصر عبد قيام علي الضوء
للقوات كان النهاية وفي  المصري.  الجيش وحدات  بين اشتباك حدث إذا  نفسه 
هذه الموقف. أنقذ الذي  الفصل القول العسكرية  وآلاتها بصواريخها الجوية
فريق لصالح العسكري التفوق ،١٩٥٢ ثورة من تأثيرها في ، أكثر الطائرات أظهرت
من الكثير ١٩٥٤م مارس/آذار أزمة  أثارت كما نجيب. مواجهة  في الناصر عبد
لأن مختلف بشكل انتهى ذلك وإذا لمصر. الحديث السياسي التاريخ الأسئلة في
في أصولية إسلامية أن يقيموا دولة الممكن من كان المسلمين جماعة الإخوان
السكان من ٪٢٠ نسبة حرب أهلية لأن بدوره إلي قد يؤدي الأمر الذي وهو مصر،
مع الجيش اندماج يعني  فهذا نجيب انتصار حالة  وفي  مسيحيين. مصر  في
سبب مما العربي. العالم في سكانية كثافة الدول أكثر في الإسلامية الراديكالية
الضباط من انشقاق عناصر عنه نتج الذي الأمر الجيش عناصر بين داخلي اقتتال

الناصر. عبد حول التجمع في وبدءوا الأحرار

١٩٥٥م التشيكية عام الأسلحة صفقة
اعتبار لمصر مورد أسلحة أكبر السوفيتي الإتحاد أصبح كيف نفهم لكي
المصرية لازالت معدات القوات المسلحة معظم أن بل ، ١٩٥٥ حتى ١٩٥٧م عام من
الأسلحة صفقة  مراحل نفهم وأن  لابد الحالي،  وقتنا حتى الصنع سوفيتية
في للثوار الستة الأهداف أحد المسلحة القوات وتحديث بناء فقد كان التشيكية.
بريطانيا تقوم أن المستحيل أنه من الضباط المصريون وأيقن ١٩٥٢م. عام مصر
قناة امتداد علي قواتها علي  تبقي أنها طالما حديثة بأسلحة مصر بإمداد
مصر توقف أن بالسلاح إمدادها مقابل في مصر علي فرنسا واشترطت السويس.
وحركات الوطنية) التحرير جبهة ) باسم المعروفين الجزائريين الأسلحة للثوار إمداد
صبري علي تكليف تم ١٩٥٢م ثورة أنه بعد الكتاب يذكر كما المغربية. الاستقلال
الأمريكية. ولكن المتحدة الولايات مع أسلحة صفقة على بالتفاوض أباظة ووجيه
المستحيل من أنه الأركان المشتركة أخبر المصريين هيئة رئيس برادلي عمر اللواء
تجاه العدائية أعمالهم في مستمرين المصريين أن طالما  أسلحة صفقة  إنجاز
الولايات فإن المؤلف نظر لوجهة وطبقا القناة. طول على البريطانية القوات
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الأطلسي شمال  وحلف أوربا مع تحالفها لتخسر مستعدة تكن لم المتحدة
مصر. مع أسلحة صفقة بسبب

في ١٩٥٥م عام الانحياز عدم دول مؤتمر في السوفيتي مطروحا الخيار كان
مدينةباندونج بإندونيسيا.وناقش عبدالناصرورئيس الوزراءالصينيلي شوانإمكانية
نظيره مع الصيني الوزراء رئيس ثم تناقش لمصر. الروسية الأسلحة صفقة توسيع
السوفيتيبلجانينووزيرخارجيتهشابيلوفطلباتعبدالناصرالملحةللحصولعلي
وفد سري بتكليف المصريين دعوة تم باندوج مؤتمر من أشهر صفقة أسلحة. وبعد
من الأطنان مئات علي هناك حصلوا تشكوسلفكيا. حيث عاصمة براغ إلي بالذهاب

 ٨٠ مقابل في (Illyushin) اليوشين نوع من قنابل وقاذفات الميج ومقاتلات الأسلحة
٪٢ بنسبة بفائدة المصرية والبضائع القطن من أقساط علي دفعها يتم دولار مليون
عبد لإقناع إلي القاهرة الأمريكية المركزية الاستخبارات رئيس توجه وعندها سنويا.
،ً لكنالوقتكانمتأخرا الناصربعدمقبولحزمةالمساعداتالعسكريةالسوفيتية.
التشيكية، صفقة الأسلحة عن ١٩٥٥م سبتمبر/أيلول في الناصر عبد أعلن حيث

السويس. في الحرب فتيل الذي أشعل الأمر

م ١٩٥٦ عام السويس حرب
حيث ١٩٥٦م. السويس حرب في  أباظة دور علي الضوء المؤلف  يسلط
علي قيام عبد مصر رداً علي بالهجوم وإسرائيل فرنسا وبريطانيا قامت قوات من
في نفوذه السوفيت واستخدام من أسلحة وشرائه قناة السويس بتأميم الناصر
الأخرى العربية والشعوب الجزائري والمغربي الشعب الكراهية لدي مشاعر تأجيج
يتحدث الذي للفصل وبالنسبة السن. طعنوا في الذين والملوك تجاه المستعمرين
تصرف في كيفية استراتيجية أكثر بنظرة يتعمق نجده السويس عن إمام فيه
وصلاح عامر، الحكيم عبد  الناصر،  عبد  ) في  المتمثلة مصر في العليا القيادة

الأزمة. أثناء هذه سليم)

عبد الذي عقده الطارئ التاريخي الاجتماع بالتفصيل الكتاب كما يناقش
الذي  الاجتماع وهو المشتركة القيادة مقر في الأول تشرين أكتوبر/ ٢٩ في الناصر
القوات قائد محمود صدقي اللواء ئل  سُ حيث  العسكريين. قادته كبار حضره
المتقدمة الإسرائيلية القوات متقدمة علي بغارة جوية القيام امكانية عن الجوية
الجوية على القواعد احترازية جوية بضربات للقيام ومدى استعداده سيناء؟ في
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في الجوية في القواعد الوقود بنقص وتعذر مرتبكا صدقي ولكن بدا الإسرائيلية؟
أغفله الذي الشيء ولكن .(Illyushin) القنابل قاذفات تتمركز حيث القاهرة غرب
شهر عشر ثلاثة من أقل علي قد حصلوا المصريين كانوا الطيارين أن هو الكتاب
هذه بمثل للقيام مستعدين يكونوا ولم السوفيتية المعدات على  التدريب من 
منصبه كقائد المحافظة علي من التدريب. وتمكن اللواء صدقي لنقص نظرا المهمة
ما أو ١٩٦٧م حرب في مصر لها التي تعرضت بعد النكسة حتى للقوات الجوية

الست. الأيام بحرب يعرف

ليصبح القائد لواء إلي تمت ترقيته ولكن رائد مجرد عامر الحكيم عبد كان
أدت التي السياسية خلال المكائد من وضحاها عشية بين المسلحة للقوات الأعلى
شركة. قيادة من أعلى مستوى لقيادة ترتقي خبرته لا فكانت ١٩٥٢م. ثورة إلى
الناصر عبد ناقش وبالفعل الاستسلام، الثورة مجلس قيادة وطلب صلاح سليم من
نصر صلاح ذكره لما طبقا وذلك القاهرة في البريطاني للسفير مسألة الاستسلام
لديه الناصر والذي كانت عبد عهد في والاستخبارات للداخلية رئيسا كان الذي )
صلاح ولكن الناصر) عبد السيطرة علي في محاولة مشتركا وكان خاصة أجندة
متجها إلي هذا المساء الاجتماع في وغادر العسكري زيه وأرتدى الواقع واجه سليم

السويس. خط قناة علي طول السفن بإغراق أمر وأثناء تواجده هناك سيناء.

الحكيم عبد المسلحة للقوات الأعلى القائد أن عن النقاب الكتاب ويكشف
الأمور زمام تولي علي قادر أساسي غير وكان بشكل الحرب ضغوط على تغلب عامر
أعطي قد الدين محيي أن زكريا أيضا الكتاب يذكر العسكرية. كما القيادة مركز في
وتوجه الثورةبمنفيهمعبدالناصر. حبوب البوتاسيومالسامةلأعضاءمجلسقيادة
شعبية. فدائية ومقاومة عمليات لتنظيم الإسماعيلية إلي حسين الدين كمال
المصريين ليحفز وبورسعيد الإسماعيلية إلي سيذهب أنه إلي الناصر عبد وأشار
نوفمبر/ تشرين الخامس من ليلة الناصر عبد قضي أن وبعد هناك. معهم ويقاتل

بورسعيد. في المظلات قوات إنزال تم عندما القاهرة إلي عاد الثاني هناك

الإسماعيلية في الرئيسية الحضر مناطق تعزيز ضرورة الناصر عبد أدرك
القناة ومدن لتعزيز دلتا النيل القوات بانسحاب فؤاد لذلك أمر وبور وبورسعيد
تأجيج في الإذاعي نفوذه أباظة وجيه واستخدم وبورسعيد. الإسماعيلية
من العديد وشارك العربي. في العالم وبريطانيا وفرنسا إسرائيل تجاه الكراهية
كما للقتال. مصر إلي فدائية وتوجهوا تكوين وحدات خلال من الحرب في العرب
فاسلوب استخدام مصر. في الفدائيين المقاتلين صفوف بتنظيم أباظة وجيه قام
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المحتمل ومن الجديد ليس بالأسلوب التقليدية القوات النظامية قتال في الفدائيين
ذلك على ودليل الإسرائيلية العربية الحروب من استفاد قد حسين صدام يكون أن
فدائيي باسم سمي ما وتنظيم ١٩٧٩م عام إيران علي الأولية الجوية  الضربة
القوات ومنع للتدخل السوفيتي والإتحاد الأمريكية المتحدة دفع الولايات . مما صدام
حرب أوضحت مصر. علي السيطرة من والإسرائيلية والبريطانية الفرنسية
بصعود الأخير عسكريا إيذانا الرمق في وفرنسا بريطانيا أن ١٩٥٦م عام السويس
السوفيتي والإتحاد المتحدة الأمريكية الولايات وهي جديدة عظمى قوى وهيمنة

طويلة. باردة حرباً بينهم فيما سيكون والذي

الخاتمة
أيار مايو/  في صبري علي أباظة في محاولة باشتراك كتابه يختتم إمام
وقضى بالفشل. باءت المحاولة التي وهي السلطة من السادات بأنور الإطاحة ١٩٧٩م
للتجارة وتفرغ الثورية السياسية الحياة غادر ثم السجن في شهور بضعة أباظة
في ً مميزا ً عضوا أنه كان لنا حياته تبرز ترجمة ١٩٩٤م، ولكن عام في وتوفي والأعمال.
يساعد صناع أن يمكن المؤلفات هذه مثل فدراسة مصر. في الأحرار الضباط تنظيم
أفضل خطط صياغة خلال من الأمريكية المتحدة الولايات في العسكري القرار
في الإسلامية الجماعة وإدراج الفدائية، العمليات ومواجهة النفسية للعمليات
المدنية العسكرية للعلاقات أفضل رؤية وتكوين مصر في الحياة السياسية الثورية
المشكلة استخدموا القادة أن كيف أيضا الكتاب يتناول كما العربية. الدول لدي

عن المشاكل الداخلية. الشعب لتحويل انتباه الفلسطينية

وكتاب الإسلاميين": المقاتلين أيدلوجية " كتاب مؤلف هو العينين أبو الضابط المحرر: عن نبذة
أستاذا يعمل كما ٢٠١٠م. عام في للصحافة البحري المعهد نشر فهم التهديد العالمي"، "
واشنطن. وجدير في المسلحة للقوات الصناعية بالكلية الإسلامية الدراسات في مساعدا
لدي القراء العسكريين عسكري اهتمام التي لها الكتب العربية إبراز إلي يميل المحرر بالذكر أن
بالولايات المعاصر الفن لمعهد شكره العينين عن أبو يعبر الأمريكية. كما المتحدة الولايات في
له قدمه لما ترانبيرج دايفيد لـ وامتنانه الجوية) والقوات و(للقوات البحرية الأمريكية المتحدة

أيدينا. بين العمل الذي هذا إخراج ساهمت في تعليقات من

Source: The Writings of Abdullah Imam on Flight Commander Mohammed Wagih Abaza: A Unique Member of the 
Egyptian Free Officers and Revolutionary Command Council, Youssef Aboul-Enein.
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